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DIS TICARET LOJISTIGI
GIRIS

Tiirkiye, cografi konumu, gelismis ulasim altyapisi, artan ticaret hacmi ve dinamik
ekonomisiyle kiiresel lojistikte dnemli bir rol oynamaktadir. Kitalar arasinda bolgesel bir
merkez olan ve Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu’nun gecis koridoru iizerinde yer alan
Tiirkiye, diinyanin en 6nemli lojistik iislerinden biri olabilecek konumda bulunmaktadir.
Ulkemiz, dogu-bat1 ve kuzey-giiney ticaretinde dnemli bir transit gecis ve dogal bir baglant:
noktasi olusturmaktadir.

Tirkiye, kiiresel ticaret i¢in onemli bir kesisme noktasinda yer almanin yani sira
stratejik konumu bakimindan da genis capta dis ticaret hacmine sahip bir¢ok pazara erisim
sunmaktadir. Tiirkiye'nin avantajli cografi konumu, bolgedeki lojistik ve tasimacilik faaliyetleri
icin bir iis islevi gérmesini saglamakta ve bdylece hem mal ihracatimiza hem de hizmet
ihracatimiza 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Ulkemizden 4 saatlik ugus siiresiyle yaklasik 1,4
milyar insanin yasadigir ve 8 trilyon 600 milyar dolarlik ticaret hacmi bulunan 67 iilkeye
ulasilabilmektedir.

Tiirkiye’de lojistik ve tagimacilik sektoriiniin hizmet ihracatimizdan aldigi pay, her
gecen yil artarak devam etmektedir. 2021 yilinda 61 milyar dolarlik hizmet ihracatimizin 24
milyar dolar1 lojistik ve tasimacilik sektorii tarafindan gerceklestirilmistir. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz 89 milyar dolarlik ihracatimizin ylizde 39,6’s1, 35,3 milyar dolar ile lojistik
ve tasimacilik hizmetleri sektdriince gerceklesmistir. Bu oran, lojistik sektoriiniin turizm ile
birlikte hizmetler sektoriiniin lokomotif sektorleri oldugunu gostermektedir. 2023 yili sonunda
ise 106 milyar dolar hizmet ihracatina ve 38,9 milyar dolar seviyesinde lojistik ve tagimacilik
gelirine ulagilmastir.

2024 yilinda 110 milyar dolar hizmet ihracati hedefinin 40 milyar dolarinin lojistik ve
tagimacilik sektoriinden gelmesi ongoriilmekte i1di. S6z konusu hedef, 2024 y1l sonu itibartyla
117 milyar dolarlik hizmet ihracati ve 41 milyar dolarlik lojistik hizmet ihracati seklinde
gerceklesmis bulunmaktadir. 2025 yilinda 122,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesen toplam
hizmet ihracatinin 42,4 milyar dolar1 (%34,5’1) lojistik sektoriinden gelmistir. Bu sayede,
Tiirkiye, lojistik hizmet ihracatinda diinyada 10.sirada yer almistir. Bu kapsamda, 2028 yili
sonunda ise 78 milyar dolar lojistik ve tasimacilik hizmet ithracati olmak tizere 200 milyar dolar
hizmet ihracat1 hedefi konulmustur.

Tiirkiye kiiresel ticaretteki mevcut konumunu gii¢lendirmek ve daha da ileriye tasimak
icin ulastirma ve lojistik sektorlerinde altyapr yatirimlarini artirmakta kararhdir. Tiirkiye’den
gegen tagima koridorlar {izerinde, lojistik hizmetlerin birlestirilmesi, 6lgeklerin biiyiimesi ve
intermodal tagimacilik i¢in aktarma merkezleri olusturulmasi, yurt diginda lojistik merkezler
kurulmas1 ve tedarik zincirlerini gili¢lendirecek lojistik dagitim aglarinin desteklenmesi
iilkemizin hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu yatirimlar, kentlesme, siirdiiriilebilirlik,
cevreye duyarlilik, biiylik pazarlara baglanti saglayabilme ve yeni nesil ulagim gibi sektordeki
kiiresel giincel egilimlerle de uyumlu bir sekilde hayata gecirilmektedir.

Oniimiizdeki dénem, lojistik sektoriine saglanan desteklerin artirilarak devam ettigi,
tasimacilarimizin Oniine ¢ikan lojistik engellerin asildig1 ve ihrag {iriinlerimizi daha hizli, daha
ekonomik ve emniyetli bir sekilde ihra¢ pazarma ulagtirilmasinin saglanmasi adina yapilan
caligmalarin siirdiiriildiigi bir donem olacaktir.
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1. MODLARA GORE DIS TiCARETIMiZ
1.1. TASIMA SEKILLERINE GORE DIS TICARETIMIZ (Milyon Dolar)

Tayima ihracat (USD) ithalat (USD)

Sekli 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Karayolu 68.749 | 78.879 | 83.235 | 85.848 | 87.225 | 48.896 | 59.446 | 66.942 | 66.010 | 69.463
%) %30,5 %31 | %325 | %328 | %319 %18 | %16,3 | %185 | 9%19,2 %19
Genel

Icindeki

Pay1 (%)

DLlplAel[FEY 133.714 | 150.255 | 143.358 | 146.272 | 153.763 | 157.390 | 193.799 | 195.172 | 187.726 | 195.998
%) 9%59,4 | 9%59,1 | 9%56,0 | %559 | 9%°56,2 %58 | %53,3 | %53,9 | %545 | %53,63
Genel

Icindeki

Pay1 (%)

Demiryolu 1.648 2.460 1.960 1.827 1.894 2.891 2.968 1.996 2.696 3.363
%) %0,7 %1 %0,7 %0,7 %0,6 %1,1 %0,8 %0,5 %0,8 | 900,92
Genel

Icindeki

Pay1 (%)

Havayolu 18.735 | 20.686 | 25.511 | 25.980 | 28.276 | 26.057 | 38.581 | 53.840 | 47.443 | 53.584
%) %38,3 %38,1 %9,9 %9,9 | %10,3 %9,6 | %106 | %14,8 | %13,8 | %14,66
Genel

Icindeki

Pay1 (%)

Diger ($)* 2.366 1.892 1.710 1.925 2128 | 36.189 | 68.917 | 43.821 | 40.143 | 42.997
Genel %1,1 %0,7 %0,6 %0,7 %0,7 | %13,3 | %189 | %121 | %11,7 | %11,76
Icindeki

Pay1 (%)

RO EUNVE 225,214 | 254.172 | 255.777 | 261.854 | 273.308 | 271.425 | 363.711 | 361.774 | 344.019 | 365.407

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 22/05/2026. Deger: Milyon ABD Dolar
* Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclari

kapsamaktadir.
IHRACAT 2025 ITHALAT 2025
Milyon Dolar Milyon Dolar
Modlara Gére Dagilim (%) Modlara Gére Dagilhm (%)

H Demiryolu B Demiryolu
H Denizyolu H Denizyolu
m Diger m Diger
Havayolu Havayolu
M Karayolu M Karayolu

Parasal deger itibariyla (milyon dolar) ihracat verilerimiz tasimacilik modlari itibariyla
degerlendirildiginde, 2025 yilinda 273,3 milyar dolarlik ihra¢ tasimalarinin ilk sirasinda %56,2
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ile denizyolunun yer aldig1 goriilmektedir. Ikinci sirada %31,9 ile karayolu modu, iigiincii sirada
ise %10,3 ile havayolu bulunmakta, son siray1 da %0,6 ile demiryolu almaktadir.

Parasal deger itibariyla (milyon dolar) ithalatimizda da 2025 yilinda ilk sirada
denizyolunun yer aldig1 goriilmektedir. 365,4 milyar dolarlik ithalatimizin %53,63’i denizyolu
ile tasmnmistir. ikinci sirada %19 ile karayolu modu, {igiincii sirada ise %14.6 ile havayolu
bulunmakta, son siray1 da %0,9 ile demiryolu almaktadir.

1.2. TASIMA SEKILLERINE GORE DIS TICARETIMIZ (Bin Ton)

ihracat ithalat
Tasima
Sekli

2023 2023 2024 2025
Karayolu 31.810 | 32.164 | 31405 | 36.878 | 31.624 | 12.161 | 14.409 | 15.821 | 17.223 | 17.474
Genel %17,7 | %18,2 | %19,3 | %21,03 | %18,42 %06,1 %7,0 %7,0 | %7,73 | %7,64
Icindeki
Pay1
DLelplAe] [N 144.882 | 140.831 | 128.231 | 134.941 | 136.890 | 184.041 | 187.196 | 206.814 | 203.743 | 208.383
Genel %380,8 | %79,91 | %78,8 | %76,95 | %79,71 | %92,6 | %91,7 | %92,1 | %91,41 | %91,16
Icindeki
Pay1
Demiryolu 1.381 1.651 1.382 1.559 1.448 1.455 1.260 811 875 902
Genel %0,7 %0,9 %0,8 | 900,89 | 900,84 %0,7 %0,6 %3 | %0,39 | %0,39
Icindeki
Pay1
Havayolu 913 1.234 1.513 1.747 1.604 117 121 130 204 241
Genel %0,5 %0,7 %0,9 | %1,00 | 90,93 | %0,06 | %0,06 | %0,06 | %0,09 | 9%0,10
Icindeki
Pay:
Diger * 240 174 174 225 159 863 1.095 893 838 1.583
Genel %0,13 | %00,10 | %0,11 | %0,13 | %0,09 | %0,43 | %0,54 | %0,40 | %0,38 | %00,69
Icindeki
Pay1
IR@IEIEANY Y 179.228 | 176.056 | 162.707 | 175.351 | 171.726 | 198.639 | 204.083 | 224.471 | 222.885 | 228.585

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 22/05/2026. Deger: Bin Ton
* Boru hatn, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araglar
kapsamaktadir.
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Ihracat 2025 ithalat 2025
(Bin Ton) (Bin Ton)
M Demiryolu H Demiryolu
m Denizyolu M Denizyolu
m Diger m Diger
Havayolu Havayolu
H Karayolu H Karayolu

Miktar (bin ton) olarak ihracat verilerimiz tasimacilik modlar1 itibariyla
degerlendirildiginde, 2025 yilinda ihrag tagimalarinin ilk sirasinda %79,71 ile denizyolunun yer
aldig1 goriilmektedir. Ikinci sirada %18,42 ile karayolu modu, iigiincii sirada ise %0,93 ile
havayolu bulunmakta, son siray1 da %0,84 ile demiryolu almaktadir.

Miktar (bin ton) olarak ithalat verilerimiz tasimacilik modlar1 itibariyla
degerlendirildiginde ise, 2025 yilinda ilk sirada %91,16 ile denizyolunun yer aldig1
goriilmektedir. Tkinci sirada %7,64 ile karayolu modu, iigiincii sirada ise %0,69 ile diger
modlari: bulunmakta, son siray1 da %0,39 ile demiryolu almaktadir.

2. DIS TICARETTE DENiZYOLU TASIMACILIGI

Ulkemiz Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir képrii olma konumu ile
tasimacilik yoniinden biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Tiirkiye ti¢ kitanin gecis yollarinda olan cografi konumu nedeniyle; Cebelitarik Bogazi
ile Atlas Okyanusu’na, Siiveys Kanali ile Arap Yarimadas: ve Hint Okyanusu’na, Tirk
Bogazlarii Karadeniz-Akdeniz baglantilariyla Avrasya ve Uzakdogu’ya uzanan bir ulagim
agmin odak noktasindadir. Bu durum kabotaj, uluslararasi ve transit tasimacilik yoniinden
iilkemizin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Diinya ticaretinin ortalama %90’lik boliimii birim maliyetlerin en diisiikk oldugu
denizyolu tasimaciligi ile yapilmaktadir. Denizyolu esya tasimaciligi tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’nin de gerek hacim gerekse taginan esyanin degeri agisindan en yiiksek paya sahip
tastmacilik tiiriidiir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine gdre, parasal deger olarak
2025 yilinda ihracatin %56°s1, ithalatin ise %53l denizyoluyla gergeklestirilmistir. 2024
yilinda ise; ihracatimizin %55,9’u, ithalatimizin %54,5°1 denizyolu tagimaciligi kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Ulkemizde 105 adet deniz hudut kapis1 bulunmakta olup bu kapilara asagidaki haritada
yer verilmektedir:
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Kaynak: Emniyet Genel Miidiirliigii
Denizyolu ile ihracatimizda ilk 10 Ulke Denizyolu ile ithalatimizda i1k 10
Ulke
Sira .. 2025 Oran .. 2025 Oran
No  Ulke (USD) (%) Ulke (USD) (%)
1 Ingiltere 12.994.847.402 8,45 Cin 35.942.452.533 18,33
2 ABD 11.791.896.697 7,66 2 Rusya 24.713.631.309 | 12,60
Federasyonu
3 Italya 10.573.978.420 6,87 3 Almanya 14.550.237.830 7,42
4 Almanya 9.779.035.438 6,36 4 Ispanya 8.762.860.607 4,47
5 Ispanya 9.309.305.045 6,05 SERNC A WEN  8.500.262.786 4,33
6 Fransa 8.772.001.774 5,70 6 ABD 8.376.584.277 4,27
7 Hollanda 4.211.328.423 2,73 7 Italya 7.897.264.536 4,02
8 Fas 3.983.765.422 2,59 8 Fransa 6.626.255.890 3,38
) Belgika 3.872.000.811 2,51 ) Ingiltere 4.804.772.531 2,45
10 Rusya 3.780.059.635 2,45 10 Hindistan 4.422.725.617 2,25
iLK 10 iLK 10
TOPLAM 79.068.219.067 51,40 TOPLAM 124.597.047.916 63,56
GENEL GENEL
TOPLAM 153.763.417.585 100,0 TOPLAM 195.998.991.411 100,0

Kaynak: Ticaret Bakaniigi

2025 yilinda denizyolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla
Ingiltere, ABD, Italya, Almanya, Ispanya, Fransa, Hollanda, Fas, Belgika, Rusya
Federasyonu’dur.

2025 yilinda denizyolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirastyla Cin,
Rusya Federasyonu, Almanya, Ispanya, Giiney Kore, ABD, Italya, Fransa, Ingiltere ve
Hindistan’dur.
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Denizyolu ile ihracatimizda 2025 yilina goére sirali ilk 10 {iriintin durumlarinin yer aldigi
tabloya asagida yer verilmektedir.

Denizyolu ile Thracatimizda i1k 10 Uriin
GTiP
KODU

SIRA NO GTIiP ADI

2025(USD)  ORAN (%)

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin 87 30.803.939.574 20,03
aksam, parga, aksesuari

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen triinler, bitimenli 27 12.622.463.941 8,20
maddeler, mineral mumlar

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve 84 12.481.218.806 8,11
parcalari

Demir ve celik 12 9.495.425.410 6,17
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-

verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme et 8.716.512.761 5,66
cihazlari, aksam-parga-aksesuari

Plastikler ve mamulleri 39 5.736.842.923 3,73
Demir veya celikten esya 73 5.498.156.197 3,57
Orme veya krose giyim esyas1 ve aksesuari 61 3.436.270.319 2,23
Silahlar ve Mithimmat; Bunlarin Aksam, Parga 93 3.341.809.810 217
ve Aksesuari

Yenilen Meyveler ve Sert Kabuklu Meyveler;

Narenciye veya Kavunlarin Kabuklari 08 3.044.246.106 1,97
ILK 10 TOPLAM 95.176.885.847 61,89
GENEL TOPLAM 153.768.334.821 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

2025 yilinda denizyolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en 6nemli iiriin agik
arayla “Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari,
bunlarin aksam, parca, aksesuar” GTIP grubudur. Ik 10 siradaki {iriinlerin toplammin
denizyolu ile ihracatimizda aldiklar1 pay 2025 yilinda %61,89 oraninda gergeklesmistir.

Ulkemizde yer alan limanlar dis ticaretimizin etkinligi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’ndan alinan 2025 verilerine gore iilkemizin ilk 10
limaninda elleglenen ton bazindaki yiik miktarlar1 asagidaki tablolarda gésterilmektedir.

Sira Tiirk Liman
No | Liman Baskanhg: Bayrakh Baskanhg Yabanci Bayrakh (ton)
1 Kocaeli 5.2(:13256 Aliaga 69.196.769
2 Tuzla 2.951.824 Kocaeli 64.110.409
3 Aliaga 2.949.038 Iskenderun 59.802.178
4 Mersin 2.322.770 Mersin 36.396.069
5 Ambarli 2.190.289 Tekirdag 23.395.030
6 Tekirdag 2.044.490 Ceyhan 18.646.160
7 iskenderun 1.682.909 Ambarl 17.442.108
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8 Yalova 1.617.216 Gemlik 12.743.812
9 Cesme 1.591.373 Zonguldak 11.769.748
10 Giilliik 1.533.769 Karabiga 11.148.975

TOPLAM 24.125.334 324.651.258

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanlig

3. DENIZYOLU TASIMALARINDA GELiSMELER
3.1. HURMUZ BOGAZINDA YASANAN SORUNLAR

Malumlari oldugu iizere, 28 Subat 2026 tarihinde Israil ve ABD, Iran’daki bircok askeri ve
stratejik hedefe genis capli hava saldirilar1 baglatmistir. Bu saldirilarin neticesinde iran Devrim
Mubhafizlari, Israil ve ABD saldirilarma karsilik olarak Hiirmiiz Bogazi’n1 deniz trafigine
kapattiklarini agiklamig ve gegis yapmaya calisan gemilerin hedef alinacagini duyurmustur.

Hiirmiiz Bogazi’nda yasanan gelismeler kiiresel enerji arzi ve bolgesel ticaret agisindan
kritik bir éneme sahip bulunmaktadir. Iran-Israil savasi nedeniyle Orta Dogu ulastirma
hatlarinda ortaya ¢ikan giivenlik ve operasyon belirsizligi, Tiirk tasimacilik sektorii bakimindan
mevcut durumda ciddi bir risk olusturmaktadir. Hiirmiiz Bogaz1 ¢evresinde yasanan aksama,
bolge iilkelerinin hava sahalarindaki kisitlamalar ve deniz sigortast maliyetlerindeki artis,
Tiirkiye ¢ikish yiiklerin Korfez Ulkelerine sevkinde transit siirelerini uzatmakta, tasima
planlamasin1 giiclestirmekte ve ilave maliyet baskisi yaratmaktadir.

Deniz tasimaciligi bu krizden en agir etkilenen tasima modu olmaktadir. Bu kapsamda,
petrol tankerleri ve konteyner gemileri giivenlik riski nedeniyle rotalarin1 degistirmek zorunda
kalmis, bir¢cok hat seferleri askiya alinmistir. Alternatif olarak Afrika’nin glineyinden dolasan
rotalar kullanilmaya baglanmis, bu da tasima siirelerini uzatmis ve navlun fiyatlarini ciddi
sekilde artirmistir. Ayrica, sigorta maliyetlerinde yasanan artiglar, deniz tagimaciligini
ekonomik agidan daha da zorlastirmaktadir.

Hozror
Karoden Donizs

HINDISTAN Benga

2

o
ﬁ' Umman Denizi
N

Hint Okj

Diger taraftan hava tagimaciligi da 6nemli 6l¢giide etkilenmektedir. Korfez Bolgesindeki

hava sahalarinin kapanmasi veya riskli hale gelmesi, ugus rotalarinin uzamasina ve kapasite
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daralmasina neden olmaktadir. Bu durum, o6zellikle yiliksek degerli ve zaman hassasiyetli
yiiklerin tasinmasinda maliyet artisina yol ac¢maktadir. Ayrica, hava kargo fiyatlan
ylikselmekte, bazi hatlarda ciddi gecikmeler yaganmaktadir.

Karayolu tasimaciligi da savastan dolayli olarak etkilenmektedir. Iran {izerinden gegen
uluslararas1 transit koridorlar zayiflamakta, Asya-Avrupa ticaretinde alternatif giizergadh
arayislar1 hizlanmaktadir. Orta Koridor ve kuzey hatlar1 daha fazla 6Gnem kazanmakta, ancak bu
hatlarin kapasite sinirlamalar1 da yeni darbogazlar yaratmaktadir. Bu durum, lojistik
planlamada belirsizlik ve maliyet artisin1 da beraberinde getirmektedir.

Bu cer¢evede, mevcut durum Tirk tasimacilik sektorii agisindan yalnizca belirli bir
giizergdhta yasanan gecici bir aksama olarak degil aynm1 zamanda deniz, hava ve kara
tasimacilig1 zincirinin biitiinlini etkileyen bolgesel bir risk mahiyeti olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Yasanan gelismeler, sektor bakimindan mevcut tasima diizenini daha kirilgan hale
getirmektedir.

Alternatif Koridorlar

Koridor

Onerilen giris

noktasi

Hedef Pazarlar

Avantajlar

Simirhliklar

Kizildeniz

Suudi Arabistan,

Hiirmiiz bagimliligini
biiyiik 6l¢iide azaltir;

Son teslimatta
uzun kara tagimast

- Cidde / Yanbu Bahreyn, Kuveyt; Korfez bolgesine . .
Koridoru S A, ve sinir iglemleri
ikincil olarak Katar yonelik giiclii i¢ N .
N I < dogurabilir
dagitim imkan1 saglar
Bogaz dis1 veya
Umman Sohar / Dugm / b.ogaz riskini zflzalt.an N.!hal' tgsllmata
. Umman, BAE liman alternatifleri gore ikinci bacak
Koridoru Salalah . .
sunar; esnek karayolu | planlamasi gerekir
imkani saglar
BAE i¢in hizli BAE i¢ dagitim ve
_ o BAE. ikincil olarak alﬂte'l"natlf kapl islevi I_<a_pa5|te kurgusu
BAE Koridoru | Fujairah . - goriir; Dubai/Jebel iyi planlanmazsa
Suudi Arabistan Lo TR g
Ali yerine risk darbogaz
dagitimi saglar olusabilir

Transit siire avantaji

Giivenlik, sigorta

Irak Kara Habur/Ovakdoy — Irak | Kuveyt, Suudi . . Lo
. . . : ve denize alternatif ve sinir belirsizligi
Koridoru i¢ gecisi Arabistan, Katar . .
yaratir yiiksektir
. - L e Maliyet ¢ok
Hava + Kara f:ﬁiﬂ;ﬁ% nga‘iifig;‘ Kritik, acil ve yiiksek ST;SII;‘T ;‘C*irlek'”‘g‘ yiiksektir;
Hibrit s degerli yiikler glar, stirdiiriilebilir ana

+ kara

senaryolarda ¢aligir

¢ozlim degildir

3.2. SUVEYS KANALI’'NDA YASANAN SORUNLAR
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19 Kasim 2023 tarihinden itibaren Yemen’de faaliyet gdsteren Iran destekli Husiler,
Hamas’a destek amaciyla Israil’e yiik tasidig1 iddiasiyla Babu’l Mendeb Bogazi’ndan gegen
uluslararasi ticari gemileri hedef almaya baslamistir. Bu gelismelerin ardindan, kiiresel dlgekte
faaliyet gosteren biiyiikk konteyner tasimacilik sirketleri bolgedeki gegisleri durdurmus ve
gemilerini Afrika’min giiney ucu olan Umit Burnu rotasina yonlendirmistir.

Yemen'deki Husilerin israil'le baglantili ticari gemilere saldirilari,
sirketlerin rotalarini Avrupa-Asya arasindaki eski ticaret rotasi olan

Umit Burnu'na ydnlendirmesine yol agiyor } Siivéys Kanall
f———] 1} 4
Umit Burnu rotasi %

= Ticari gemiler, rotalarini

Afrika'nin gliney ucuna (e
yonlendiriyor [
= Siiveys Kanali'na gore yolu | g | 1

10-14 giin (4.000 deniz

mili) uzatiyor Babu'l Mendeb Bogazi

= Ek kita mal ol
Sayad S OOF Siiveys Kanal )

® Teslimat siiresi uzuyor ==

Siiveys Kanali
= 17 Kasim 1869'da acildi
= Akdeniz'i Kizildeniz'e bagliyor
® Avrupa ile Asya arasindaki en kisa rota

= Kiiresel ticaretin yaklagik
%12'si kanal tizerinden yapiliyor

= Sigorta masrafi artiyor

Babu'l Mendeb Bo§azn

Babu'l Mendeb Bogazi'nda
Husi tehdidi

® Deniz yoluyla taginan kiiresel petrol
ticaretinin %10’u (giinliik 8,2 milyon
varil) bogazdan gegiyor

= Gemilere saldinilar nakliye firmalarini
yeni rotalara yonlendiriyor 7~

Umit Burnu
Kaynak: AA

Konteyner gemilerinin kiiresel ticaretin yaklasik ytlizde 12'sinin tasindig1 Siiveys Kanali
yerine Umit Burnu’ndan gegecek olmasi hem maliyetleri hem de transit siireleri arttirmstir.
Stiveys Kanali ¢ikis ve varis limanlarinin yerine gore Asya ve Avrupa arasindaki tasimaciligi
10 giin 114 14 giin arasinda kisaltmakta olup 6rnegin Singapur ve Rotterdam aras1 mesafe Stiveys
Kanali kullanilarak yaklasik 8.400 deniz mili iken bu rotada Umit Burnu’nun gecilmesi halinde
mesafe yaklasik %40 artarak 11.700 deniz miline yaklasmaktadir. Bu da yaklasik 10 giin-14
giin ilave tagima siiresi, 6 bin 500 kilometre ilave tasima mesafesi ve konteyner bagina teslim
limanina gore yaklasik 1.000 dolar ila 2.000 dolar arasinda ilave maliyete tekabiil etmektedir.

Her yi1l yaklasik 19.000 gemi Siiveys Kanali’ndan ge¢mektedir. Halihazirda Siiveys
Kanali’n1 kullanamayan ticaret gemileri alternatif rota olarak Afrika’nin giiney ucu olan Umit
Burnu’nu dolasarak hizmet saglamaya c¢alismaktadir.

Coziime yonelik olarak ABD yo6netimi, Husiler’in Kizildeniz'de uluslararas: gemilere
yonelik artan saldirilarina karsi, ¢ok uluslu bir misyon kuruldugunu duyurmustur. Saldirilarin
oniine gecmek icin kurulan Refah Muhafizi Operasyonu adli ¢ok uluslu misyonda ABD'nin
yan1 sira Ingiltere, Bahreyn, Kanada, italya, Fransa, Hollanda, Norveg, Seyseller ve Ispanya yer
almakta olup misyonun genisletilmesi adina ABD tarafindan diger {ilkelerin de katilimlari i¢in
girisimde bulunulmustur. Bu iilkelere ait donanma birliklerinin Husiler’in ticari gemilere
saldirilarina karsin, Aden Korfezi ve Kizildeniz'de koordineli bir sekilde devriye diizenleyecegi
belirtilmistir.
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3.3. PANAMA KANALINDA YASANAN GECIS KISINTILARI

Bilindigi iizere, kiiresel 1sinma ve son donemdeki sicaklik artiglarinin en O6nemli
sonuglarindan biri olan El Nifo, 6zellikle Pasifik Okyanusu’nun orta ve dogu kisimlarinda
deniz suyu sicakliklarinin artmasina neden olmakta ve 2 ila 7 yil arasinda degisen araliklarla
ortaya ¢ikmak suretiyle dokuz ila on iki ay siirmektedir. E1 Nifio, iklimsel degisikliklerin yani
sira ekonomik etkenler lizerinde de sonuglarin1 géstermeye baslamaktadir.

Bu kapsamda, 2023 yili basindan itibaren beklenenden daha az yagis alan Panama’da
hava sicakliklarinin rekor derecede artisi sebebiyle deniz suyu seviyesinde diislis yasanmaya
baslanmistir. Su seviyesindeki diisiis, yaklasik 80 kilometre uzunlugunda olan, Atlas Okyanusu
ile Pasifik Okyanusunu birbirine baglayan ve diinya ticaretinin yaklasik %6’sinin gectigi
Panama Kanali trafiginin aksamasina yol agmustir.

Yillik bazda yaklasik 14.000 geminin gectigi ve yilda 203 milyon ton yiikiin gectigi
kanalda, Panama Kanal1 Otoritesi tarafindan transit gecis sayisinin kademeli olarak azaltilacag:
aciklanmig, Kanal'daki gecis sayis1 2024°tin ilk c¢eyregi icin giinliik ortalama 36'dan 24'e
diisiiriilmistiir. Bu itibarla, Kanal’da olusan uzun bekleme siirelerini 6nlemek icin gemilerin
rotalar1 degistirilmek zorunda kalmistir.

En 6nemli kullanicilar1 ABD ve Cin olan Panama Kanali'nda yasanan anilan kisintilar,
s0z konusu su yoluna bagimli olan biiyiik ve kii¢iik ekonomileri etkilemeye devam etmektedir.

2025 yilinda, Panama Kanali’ndaki su seviyesinde kismi bir toparlanma goriilmiis olsa
da tam kapasiteye doniis heniiz saglanamamistir. Kanal Idaresi’nin agiklamalarina gére, 2025
Mart ayinda giinliik ortalama gegis sayis1 33—-34 gemi civarinda gergeklesmistir. Gatin
Goli’niin su seviyesi halen diisiik olup, kanalin hem i¢gme suyu temini hem de gemilerin gecis
derinligi bakimindan kirillgan bir denge i¢inde oldugu ifade edilmektedir.

Son olarak 2026 yili itibariyla su seviyeleri yagislar nedeniyle mevsim normallerinin
iizerine ¢ikmis olsa da kanal su rezervlerini korumak igin tedbirler siirdiiriilmektedir. 2026 Mart
verilerinde Gatun ve Alajuela rezervuarlarinda tarihsel olarak Mart ay1 rekor seviyelere
ulagilmis ve giinliik transit sayis1 38—40 arali§ina kadar yiikselmistir.

Uzmanlar, iklim degisikligine bagl olarak yagis azlig1 ve kurak donemlerin 6ntimiizdeki
yillarda daha sik yasanabilecegi uyarisinda bulunmakta; bu nedenle Panama Kanali’nin diisiik
su seviyesi sorununun yapisal bir risk haline geldigi degerlendirilmektedir. Bu cercevede,
Panama Hiikiimeti ve Kanal Idaresi, yeni su rezervuari projeleri ve su ydnetimi yatirimlari
lizerinde caligmakta; s6z konusu projelerin basariyla tamamlanmasi halinde kisitlamalarin
tamamen kaldirilmas1 hedeflenmektedir.

3.4. RUSYA-UKRAYNA KRiZi ve TAHIL KORIiDORU

Rusya-Ukrayna Krizi, diger alanlarda oldugu gibi lojistik alaninda da iilkemizi derinden
etkilemis, 6zellikle gida sektorii tedarik zincirinde bozulmalara neden olmustur.

Bilindigi iizere, Rusya-Ukrayna arasindaki kriz sebebiyle tahil ticaretinde yasanan
sorunlarmn ¢dziilmesi amaciyla 22 Temmuz 2022 tarihinde Istanbul'da, Tiirkiye, Rusya,
Ukrayna ve Birlesmis Milletler (BM) arasinda "Tahil ve Yiyecek Maddelerinin Ukrayna
Limanlarindan Emniyetli Sevki Girisimi Belgesi" imzalanarak “Miisterek Komuta

Koordinasyon Merkezi” 27 Temmuz 2022 tarihinde yine Istanbul’da agilmustir.
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Merkezin vazifesi, Ukrayna'dan ihrag¢ edilecek tahil ve benzeri gida iiriinlerinin Odesa,
Cernomorsk ve Yuzhne limanlarindan emniyetle denizden nakliyatin1 saglamaktir. Merkez,
asker ve sivil olmak iizere Tiirkiye ile birlikte Rusya, Ukrayna ve BM'den 5'er temsilciden
olusmaktadir.

Tahil Koridoru Anlasmasi Donemleri

1. DONEM ilk imza Tarihi 22.07.2022 — 19.11.2022
2. DONEM ilk Uzatma (120 giin) 19.11.2022 — 18.03.2023
3. DONEM Ikinci Uzatma (60 giin) 19.03.2023 — 18.05.2023
4. DONEM Uciincii Uzatma (60 giin) 18.05.2023 — 17.07.2023

Miisterek Koordinasyon Merkezi’nin kurulmasini saglayan Tahil Koridoru Anlasmasi
karsilikli olarak 3 kez uzatilmis olup son durumda 17 Temmuz 2023 tarihi itibartyla Rus tarafi
anlagsmanin tekrar uzatilmayacagini ilan ederek ¢ekildigini aciklamistir.

Anlagma ile 1 Agustos 2022 tarihinden 17 Temmuz 2023 tarihine kadar 1.004 adet gemi
ile 32 milyon tonu askin tahilin Tirkiye {izerinden ilgili iilkelere taginmasi saglanmig ve gida
tedarik zincirinde yasanan aksakliklar ¢dziime kavusturulmustur. Tasinan bu {iriinlerin %51 ini
musir, %27’sini bugday ve %5,8’ini aygicegi kiispesi olusturmustur.

Tahil Koridoru Anlagsmasi’nin sona ermesinin ardindan 16 Agustos 2023 tarihinde
Ukrayna tarafinca baglatilan yeni bir girisim ¢er¢evesinde (insani koridor) Tiirkiye, Bulgaristan,
Romanya iilkelerinin karasularindan gecen gegici bir deniz koridoru olusturulmustur.

Onceden imzalanan tahil koridoru anlasmasi resmen sona ermis olmakla birlikte,
Ukrayna halen deniz limanlari ve deniz koridorlarini kullanarak tahil ve diger tarimsal {iriinleri
thra¢ etmeye devam etmektedir. Anlasma siireciyle biiyiik bir lojistik engel azaltilmis olsa da,
2025 yili itibartyla durum tam olarak stabil hale gelmemistir. Koridor anlagmasi sona ermis,
yeni lojistik glizergdhlar devreye alinmis olsa da savas kosullari, liman altyapisindaki riskler ve
ithracat kapasitesindeki diisiis gibi faktorler halen gegerli durumdadir.

4. RO-RO TASIMACILIGI

Ro-Ro tagimaciligi (Roll-on/Roll-off), karayolunda tagima yapan tekerlekli araglarn
(Tirlar, treylerler, otobiisler ve otomobiller vb.) kendi tekerlekleri tizerinde gemiye binip inmesi
esasina dayali bir deniz tasimacilig: tiiridiir. Bu yontemle araclar limanda yiikleme rampalari
araciligtyla dogrudan gemiye alinmakta ve varis noktasinda ayni sekilde gemiden tahliye
edilmektedir. Tekerlekli araclarin, Ro-Ro tasimaciligini tercih etmelerinin birgok nedeni
bulunmaktadir:

e Ro-Ro tasimaciligi siire olarak uzun olsa da maliyet a¢isindan ucuzdur,

¢ Giivenlidir,

o Sinir kapilarinda yasanan yogunluklarin artti§i donemlerde alternatif ve etkili bir ¢oziim
sunarak kesintisiz tasima imkéni yaratir,

o Farkli lilkelerdeki gecis belgesi ve trafik sorunlarindan kurtulmay1 saglar,

e Soforlerin yurtdisinda kalis siiresini kisaltir,

e Vize sorunlarim1 en aza indirir,

13



DIS TICARETLOJISTIGI

e (Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan yogun karayolu trafigini azaltarak karbon saliminin
diisiirilmesine katkida bulunur, bu yoniiyle hem ekonomik hem de ¢evreci bir
tagimacilik tiirli olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ro-Ro tasimaciligi, tasimacilik sistemleri igerisinde ¢oklu ulagtirma, yakin yol
denizyolu tasimacilifi, uzak yol denizyolu tasimacilifi ve tarifeli denizyolu tasimaciligi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Diinyada pek ¢ok farkli cografyada iilkelerarasi,
sehirlerarasi, kitalar aras1 denizyolu ve i¢ suyolu tasimaciliginda uzun yillardir etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmaktadir.

Ro-Ro, 6zellikle denizyolu tagimaciliginda bitmis iiriin olarak otomotiv sektoriine ait
ticari Urlinlerden araba, kamyon ve benzeri irilinlerin iiretim merkezlerinden tliketim
merkezlerine olan tagimalarinda tek ulastirma modu olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda gerceklestirilen yakin yol denizyolu
tasimaciligi siklikla tercih edilmekte ve yasal ve politik olarak desteklenmektedir. Yakin yol
denizyolu tasimaciligi, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda her gegen yil daha fazla tercih
edilmektedir.

Avrupa Birligi iilkeleri arasinda gergeklestirilen yakin yol denizyolu tagimaciligi ve Ro-
Ro tasimaciliginda Akdeniz’in en ¢ok tasimacilik yapilan deniz oldugu goriilmektedir ve
Tiirkiye nin de bu denizdeki Italya-Tiirkiye Ro-Ro hattinin en yogun hat oldugu bilinmektedir.
Ulkemizde Ro-Ro tasimaciligi yapilabilen limanlar su sekildedir:

Cesme Limani
Mersin Limani
Samsun Limani
Iskenderun Limani
Ambarli Limani
Zonguldak Liman
Haydarpasa Limani
Tasucu Limani
Trabzon Limani
Tekirdag Limamn
Pendik Limani

VVVVVVYVVYVYVYVYVVYVYY

Tuzla Limani

Ro-Ro gemileri kisa ve orta mesafeli tasimalar i¢in oldukca ekonomiktir ve genellikle
uzun yol tasimalarinda Ro-Ro hatlar1 isletilmemektedir. Ulkemizde 2025 yilinda Tiirkiye’ye ve
Tiirkiye’den yapilan Ro-Ro seferleri su sekildedir:

» Akdeniz; Mersin-Gazimagusa, Tasucu-Girne, Tasucu-Trablus (Liibnan), Mersin-
Hayfa, Mersin-Girne, Tasucu- Gazimagusa, Iskenderun-Hayfa.

» Karadeniz; Samsun-Tuapse, Samsun-Novorossisk, Karasu-Tuapse, Karasu-Kostence,
Istanbul- Tuapse, Zonguldak-Tuapse, Karasu-Novorossisk, Gemlik-Novorossisk,
[zmir-Késtence.

» Avrupa; Tuzla (Pendik)-Trieste, Cesme-Trieste, Mersin-Trieste, Ambarli-Trieste,
Yalova-Trieste, Tekirdag-Trieste, Yalova-Sete, Tuzla (Pendik)-Bari, Tuzla (Pendik)-
Patras, Izmir-Sete, Cesme-Sakiz Adasi, Gemlik-Marsilya, Tekirdag-Sete, Kocaeli-
Vigo, Ambarli-Patras, Istanbul-Vigo, Kocaeli-Anvers, Kocaeli- Barselona, Kocaeli-
Zeebrugge.

> Kizildeniz; Istanbul-Cidde, Mersin-Cidde, Mersin-Akabe, Iskenderun-Akabe.
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Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan
verilere gore; 2025 yilinda Ro-Ro ile toplam gelen ara¢ sayist 359.923, giden arag sayisi
364.803 olmak iizere toplam Ro-Ro tagima sayis1 724.726 olarak gerceklesmistir.

Bolge Gelen Arag Giden Arag¢ Toplam Tasinan Ara¢ | Pay1 (%)

Avrupa 260.955 261.762 522.717 %72,12
Karadeniz 44,714 46.784 91.588 %12,63
Akdeniz 50.947 52.547 103,494 %14,28
Kizildeniz 126 1.948 2.074 %0,28
Diger 3.181 1.672 4.853 %0,67
TOPLAM 359.923 364.803 724.726 %100

Kaynak: Ulastirma ve Altyapt Bakanligi

Ote yandan, 2025 yilinda tiim tasimalar i¢cinde Avrupa yoniindeki Ro-Ro tasimalarmin
sayist 522.717 olup genel i¢indeki payr %72,12’dir. Karadeniz yoniinde 91,588 adet tasima
gerceklestirilmis olup pay1 %12,63’tiir. Akdeniz yoniinde ise 103,494 adetlik tasima yapilmis
olup pay1 %14,28 seviyesindedir. Son olarak Kizildeniz giizergahinda 2.074 adet ara¢ taginmis
olup pay1 %60,28dir.

4.1. KARASU-KOSTENCE RO-RO HATTINA ILiSKIiN BiLGILER

Tirkiye-Romanya arasinda Ro-R0 tasimaciligi ile ilgili olarak iki girisim
gerceklestirilmistir. Pendik (Istanbul)-K&stence (Romanya) arasinda 9 Aralik 2011 tarihinde
bir Ro-Ro hatt1 isletmeye agilmis ancak 2012 yili Eyliil ayinda sona ermistir. Karasu-Kdstence
Ro-Ro hatti1 ise 03.02.2021 tarihi itibari ile a¢ilmis ancak 18.02.2021 tarihi itibariyla
faaliyetlerini durdurmustur. Bahse konu iki hattin da agilmasindan kisa siire sonra
kapatilmasinda Romanya’nin liman iicretleri bakimindan diinyanin en pahali iilkeleri arasinda
yer almasi, i¢ giimriik, kdprii ve otoyol maliyetleri, gemi tiirli (Ro-Pax gemisi olmamasi), gemi
sefer sayis1, Kostence Limani’nda Ro-Ro tasimalarina tahsis edilmis bir giimriik bulunamamasi
nedeniyle giimriiklerde karsilasilan sikintilar, uzun siiren resmi islemler, tiim araclarin X-Ray
ve fiziki kontrol uygulamasina tabi tutulmasi, parsiyel yliklerde tam tespit yapilmasi gibi
uygulamalar sonucunda maliyetlerin artmasi, sefer siirelerinin uzamasi, 6zellikle yas sebze ve
meyve gibi lrlinlerin analizlerinin yapilmasina iligkin laboratuvarlarin eksikligi, bunlarin
sonucunda da miisteri talebinin azalmasi etkili olmustur. Ozellikle Rusya-Ukrayna savast
sonrast Ukrayna limanlarmin devre dis1 kalmasi1 Kostence Limani yogunlugunun artmasina
neden olmustur.

Karasu-Kostence R0-Ro hattinin yeniden uygulamaya gegebilmesi ve siireklilik
kazanabilmesi adina sektoriin destek talebi g¢ercevesinde Ulastirma ve Altyapr Bakanligi
tarafindan 09.08.2022 tarih ve 31918 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Karayoluyla
Tasinan Yiiklerin Deniz Yoluna Aktarilmasinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik” yiirtrliige
girmis olup bu kapsamda yeni acilacak hatlarda pilotaj ve rdmorkaj iicretleri bayrak ayrimi
olmaksizin tiim gemiler i¢in desteklenecek, Tiirk bayrakli gemiler (Ro-Ro ve Ro-Pax) iginse ek
olarak; her bir yiik birimi bagina 10 mil deniz mili i¢in Ro-Ro i¢in 2 dolar, Ro-Pax i¢in 3 dolar
Odenecektir. Bu sartlarda 200 deniz mili i¢in hesaplandiginda 100 adet TIR tasiyan bir gemi 2
bin dolarlik bir destek alabilecektir. Ayrica Romen hiikiimetinin bahse konu hattin
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maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla bazi muafiyetler taninmasi hususunda calistigi, bu
asamada kilavuzluk (pilotaj) ve romorkaj muafiyeti verilmesi noktasinda bir yaklasimi
olabilecegi belirtilmistir.

Karasu-Kdostence Ro-Ro hatti seferleri; 14 Mayis 2025 tarihinde ilk sefer Karasu'dan
olmak iizere yeniden baslamis, 100 adet TIR kapasitesiyle haftada 3 sefer olarak
gerceklestirilmistir ancak hattin faaliyetleri birtakim teknik aksamalar nedeniyle tekrar
durdurulmustur.

Karasu-Kostence seferleriyle kara yoluna alternatif olarak daha hizli ve daha iyi
kosullarda bir deniz tasimaciligi ongoriilmektedir. Boylelikle, sinir kapilarimizdaki yogunlugun
ve biirokrasinin azalacagi, ihrag tirlinlerinin Avrupa piyasasina daha hizli ve daha rekabetgi
kosullarda ulagsmas1 hedeflenmektedir. Boylelikle, kara yollarindaki yogunluk ve sikisiklik
azalirken, soforlerimizin de Kdstence Limani’ndan araglarini direkt teslim alarak dinlenmis bir
durumda yiiklerini ilgili lilke pazarina ulastirmalart saglanmis olacaktir.

Romanya tarafinda ve Tiirkiye’de sektorel temsilciler Ro-Ro hattinin yeniden kalic1 héle
getirilmesi i¢in caligmalar ylriitmektedir. Bu c¢ercevede, Karasu—Kdstence baglantisi
uluslararasi lojistik koridorlar agisindan stratejik d6neme sahip olarak degerlendirilmistir.

5. DIS TICARETTE KARAYOLU TASIMACILIGI

Karayolu tasimaciligi, iilkemizde hem yurt i¢i hem de yurt disinda halen yogun olarak
kullanilan bir tagima modudur ve kapidan kapiya hizmet verdigi i¢in ihracat¢ilarimiz tarafindan
siklikla tercih edilmektedir. 2025 yilinda ihracattmizin %31,9’u, ithalatimizin ise %19’u
karayoluyla gerceklestirilmistir. Ozellikle yurt i¢i tasimalarinda karayolunun tercih edilmesinde
diger tasima modlarina kiyasla daha gelismis bir karayolu agimin bulunmasi, aktarma
yapilmadan tiim tagimanin yapilabilmesi ve iilkedeki geligsmis arag filosu temel sebepler olarak
sayilabilir.

D1s ticaret acisindan karayolu modu, iilkemizin sahip oldugu 6zel konumu, uluslararasi
karayolu giizergahlart bakimindan 6nemli koridorlarin iizerinde yer almasi ve kitalar arasi
onemli bir kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle hem dogu-bati ekseninde hem de sayis1 her
gecen giin artan limanlar sayesinde kuzey-giiney ekseninde 6nemini korumaktadir.

Uluslararas1 karayolu tagimacilifinda Tiirkiye’nin kara smir1 bulunan Bulgaristan
(Kapikule, Hamzabeyli ve Derekdy), Glircistan (Sarp, Tiirkgozii, ve Aktas), Irak (Habur ve
Uziimlii), Iran (Giirbulak, Kapikdy ve Esendere), Nahcivan (Dilucu), Suriye (Karkamis,
Cilvegdzii, Onciipinar, Nusaybin ve Akgakale) ve Yunanistan (Pazarkule ve Ipsala) baglantilari
bulunmaktadir. Siyasi ve giivenlige iliskin sebeplerden dolay1 Ermenistan (Akyaka, Alican) ve
bazi Suriye karayolu sinir kapilart (Miirsitpinar, Senyurt vd.) fiilen kullanilmamaktadir.
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Habur’dan yapilan ihrag tasimast 879 bin 343 aragtir.

Karayolu Ile Thracatimizda Ilk 10 Ulke
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2025 yil1 itibariyla karayolu ile en fazla ihrag tasimasi Kapikule’den gergeklestirilmistir.
2025 yilinda Kapikule’den toplam 2 milyon 891 bin arag¢ gecis yapmustir.
fkinci olarak karayolu ile en fazla ihra¢ tasimas1 Habur’dan yapilmistir. 2025 yilinda

Ugiincii olarak karayolu ile en fazla ihrag tasimasi Hamzabeyli Simir Kapisindan
yapilmistir. 2025 yilinda Hamzabeyli Sinir Kapisindan 547 bin 500 adet arag ihrag¢ tagimasi
yapmuistir.

Ulke
Almanya

Irak
Romanya
Polonya
Bulgaristan
Hollanda
Suriye

Tran

Rusya Federasyonu

Ingiltere
ILK 10 TOPLAM

GENEL TOPLAM

Kaynak: Ticaret Bakanligi

2025 Oran
(USD) (%)

11.215.037.718 | 12,85
10.384.350.939| 11,90
5.235.412.470| 6,00
3.804.201.969| 4,36
3.633.226.528| 4,16
3.197.670.151| 3,66
2.764.865.103| 3,16
2.620.453.657| 3,00
2.571.100.456| 2,94
2.518.071.867| 2,88

47.944.390.858 | 54,91
87.225.194.078 | 100,00

Ulke
Almanya

Cin
Italya

Polonya

Fransa
Romanya
ABD

iran

Kazakistan
Bulgaristan
119 Q]
TOPLAM

GENEL
TOPLAM

Karayolu ile ithalatimizda i1k 10 Ulke

2025 Oran
(USD) (%)
12.836.451.725| 1847
4.701.575.819| 676
4.529.561.307| 652
3.266.653.196 | 470
2.811.591.953| 404
2.563.634.235| 369
2.443.293519| 351
2.400.147.989| 345
2.212.704.255 3,18
1.988.298.784| 7 gg
39.753.912.782| 57,18
69.463.27.659 | 100,00
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Karayolu ile ihracatimizda ilk 10 Uriin
- GTiP

SR KODU 2025 (USD)  ORAN (%)

Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar ve Aletler,
1 Niikleer Reaktorler, Bunlarin Aksam Ve Parcalari 84 11.391.502.942 13,05

Elektrikli Makina ve Cihazlar, Ses Kaydetme-
Verme, Televizyon Goriintii-Ses Kaydetme-Verme 85 7.393.616.510 8,47
Cihazlari, Aksam-Parc¢a-AKksesuari
Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler, Bisikletler,
Motosikletler ve Diger Kara Tasitlari; Bunlarin 87 5.325.070.421 6,10
Aksam, Parc¢a ve Aksesuarlari
Orme veya Krose (Tig Isi) Yoluyla Uretilmis Giyim 61 5 280.196.488 6,05
Esyasi ve Aksesuarlari
Plastikler ve Mamulleri 39 5.256.435.957 6,02

Borular, insaat Aksami, Teller, Mutfak Esyalari,
Vidalar ve Benzeri Dokiim veya Islenmis 73 3.991.594.790 4,57

Demir/Celik Uriinleri

Orme veya Tig isi (Triko) Olmayan, Dokuma

Kumastan Uretilmi Giyim Esyasi ve Aksesuarlari 62 3.636.508.539 4,16

Yenilebilir Meyveler ve Sert Kabuklu Meyveler;

Narenciye veya Kavun-Karpuz Kabuklari 08 3.140.430.397 3,60

Mobilyalar, Tibbi/Cerrahi Mobilyalar, Yatak
Takimlari, Aydinlatma Cihazlar1 Ve Prefabrik 94 2.996.952.268 3,43

Yapilan

Aliiminyum ve Aliiminyumdan Esya 76 2 857.722.652 397

ILK 10 TOPLAM 51.270.030.964 58,72

GENEL TOPLAM 87.225.194.078 100,00

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

2025 yilinda karayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en 6nemli iirlin agik
arayla “Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar ve Aletler, Niikleer Reaktorler, Bunlarin
Aksam ve Parcalar’” GTIP grubudur. ilk 10 siradaki iiriinlerin toplamimin karayolu ile
ihracatimizda aldiklar1 pay 2025 yilinda %58,72 oraninda gergeklesmistir.

6. KARAYOLU TASIMALARINDA GELISMELER
6.1. KALKINMA YOLU PROJESINE iLiSKIN GELISMELER

Tiirkiye lizerinden Irak’it Avrupa'ya baglamay1 hedefleyen stratejik bir ulastirma ve
altyapi girisimi olan Kalkinma Yolu Projesine iligkin Ankara Deklarasyonu 2023 yilinin Mart
ayinda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in Irak Basbakani Muhammed Siya
Sudani'yi kabullerinde agiklanmis olup s6z konusu proje araciligi ile 6zellikle Hindistan-Pasifik
bolgesinden Avrupa’ya ve Kafkaslar’a yonelik olmak {izere tasimacilik alaninda karsilikli
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giiven ve isbirligi esasina dayali olarak alternatif bir koridor olusturulmasi hedeflenmektedir.

~ ’ € 5 ‘ S Denizi

Mardin @

Diyarbakir @

O Tahran

mm== Demir yolu
s Kara yolu

Proje, 3 milyon TEU kapasiteye sahip birinci agamasi %90 oranin iizerinde tamamlanan
Basra Korfezi'ndeki Biiylik Fav Limani'ndan baslayarak Tiirkiye sinirina kadar uzanan yaklasik
1.200 kilometrelik bir demiryolu ve otoyol agin1 icermektedir.

Kalkinma Yolu sayesinde Tiirkiye ve Irak’in ticaret ve lojistik imkanlarinin
artirllmasinin yani sira, kiiresel ticarette Siiveys Kanali'na alternatif bir rota sunularak
bolgemizin uluslararas: tagimaciliktaki payimnin ve dneminin artirilmas: amaglanmaktadir.

Irak tarafinda projeye iliskin teknik miisavirlik ¢aligmasi italyan PEG firmas, finansal
danismanlik c¢alismalar1 ise Oliver Wyman firmasi tarafindan yiiriitilmekte olup, anilan
projenin tasarim ¢alismalarinin 2023 yilinda, ayrintili tasarim ¢alismalarinin ise 2024 yilinda
bitirilmigtir. 2025-2029 yillar1 arasinda projenin insa ¢aligmalarinin yapilmast ve 2030 yilinda
demiryolu ve karayolunun isletmeye alinmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda demiryolu
giizergahi iizerinde 14 istasyonun olmas1 ve Baiji bolgesindeki petrol ve dogalgazin demiryolu
hatt1 lizerinden taginmasi ongoriilmektedir. Proje kapsaminda yaklasik 1.176 km uzunlugunda,
yiiksek hizli yiik ve yolcu tagimasina uygun demiryolu ve 1.190 km uzunlugunda otoyol insa
edilecektir.

Kalkinma Yolu kapsaminda iilkemizden gegen 2.092 kilometre demiryolu baglantisi
icin 727 kilometre yeni hat, 1.923 kilometre karayolu koridoru i¢inse 331 kilometre yeni otoyol
yatirimi planlandigi Ulastirma ve Altyapir Bakanligimiz tarafindan agiklanmigtir. Bu kapsamda
20 milyar dolarlik yatirnm yapilmasi Ongoriilmekte olup Kalkinma Yolu Projesi
tamamlandiginda Asya ile Avrupa arasindaki gegis siiresinin mevcut deniz yollara kiyasla 15
giine kadar kisalmas1 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye ve Irak’in yani sira diger bolge iilkelerinin de projede yer almaya yonelik
girisimleri bulunmakta olup, 22 Nisan 2024 tarihinde, Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in riyasetinde Irak'ta gerceklestirilen goriismeler kapsaminda Tiirkiye, Irak, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Katar arasinda Kalkinma Yolu Projesinde Ortak Isbirligi Mutabakat Zapt1
imzalanmstir.
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Projenin en hizli sekilde hayata gecirilmesi amaciyla tesis edilen Kalkinma Yolu
Bakanlar Konseyi ilk toplantisini 29 Agustos 2024 tarihinde Istanbul’da, ikinci toplantisini ise
31 Ekim 2024 tarihinde Bagdat’ta yapmistir. Toplantilarda Tiirkiye, Irak, Katar ve BAE
Ulastirma Bakanlar1 nezdinde, demiryolu ve karayolu i¢in hazirlanan 6n dizayn ¢aligmalarinin
ne asamada oldugu ele alinmis ve demiryolu altyapisinin gelistirilmesine yonelik yeni is
birlikleri giindeme tasinmustir. ikinci toplantida Mutabakat Deklarasyonu onaylanarak iilkelerin
projeye dair kararliliklar1 yeniden vurgulanmustir.

Irak Ulastirma Bakanlig1 tarafindan 2 May1s 2025 tarihinde yapilan basin a¢iklamasinda
ise, projenin zaman ¢izelgesine baglh kalindigi, projenin en 6nemli ayagi olan Biiyiik Fav
Limani ingaatinda bes iskelenin tamamlanarak teslim alindig1, deniz kanali insaatinin yaklagik
%85 oraninda, liman ile Umm Kasr sehri arasindaki baglanti hattinin %99 oraninda ve
konteyner sahasinin yaklasik %90 oraninda tamamlandigi ifade edilmistir.

6.2. ZENGEZUR KORIDORU’NA ILISKIN GELISMELER

Zengezur Koridoru veya Nahcivan Koridoru, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda 10
Kasim 2020 tarihinde imzalanan 2020 Daglik Karabag Ateskes Antlagmasi’nin 9. maddesi
geregince Azerbaycan ile Nahc¢ivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda baglantiy1 kuracak olan
koridordur. 43 kilometrelik kismi1 Ermenistan topraklarindan ge¢mekte olan bu koridor ile,
anilan anlagmalar kapsaminda Azerbaycan-Nahg¢ivan baglantisinin sinir boyunca demiryolu ve
karayolu hatlariyla hayata gecirilmesi ve bu yollar iizerinden yapilan tasimacilikta yasanan
yogunlugu biiylik Ol¢lide azaltarak ticaretin daha rahat yapilabilmesine imkan vermesi
hedeflenmektedir.
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Bu koridor agildiginda Anadolu ve Nahgivan, Azerbaycan ve Hazar Denizi lizerinden
Orta Asya’ya baglanacaktir. Imzalanan ateskes anlasmasinin 9. maddesi; “Bélgenin ekonomik
ve ulasim baglantilarinda engeller kaldirilacak. Ermenistan, vatandaslarin, araglarin ve yiik
arag¢larimin iki yonde hareketini organize etmek amaciyla Azerbaycan’in batisindaki bolgeler
ile Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda ulasim iletisimini saglayacak." seklindedir.
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Bolgede 2021 yilinda agilan ilk havalimani olan Fuzuli Havalimani'nin ardindan ikinci
havaliman1 Zengilan Havalimani’nin 2022 yilinin Ekim ayimnda Cumhurbaskani Erdogan ve
Aliyev tarafindan agilig1 yapilmstir.

8 Agustos 2025’te gerceklestirilen iiglii zirvede Baris Icin Yol Haritas1 olarak
tamimlanan ortak deklarasyon imzalanmistir. Trump tarafindan, Zengezur Koridoru'nun
gelistirilmesi konusunda Ermenistan ile 99 yila kadar uzayabilecek bir anlagmaya varildigi
belirtilmistir. Azerbaycan-Nahgivan gilizergahina "Trump Uluslararast Barig ve Refah
Giizergah1" (TRIPP) ismi verildigi beyan edilmistir.

Ote yandan Azerbaycan; Amerika Birlesik Devletleri'nin Zengezur Koridoru'nun
isletilmesini {istlenme teklifini olumlu karsilamis ve s6z konusu projenin Nahgivan ile
Azerbaycan ana topraklar1 arasinda giivenli, etkin ve kesintisiz bir ulagim imkani saglayacagina
dair inancin ifade etmistir. Ermenistan ise, Amerika Birlesik Devletleri'nin 99 yillik isletme
teklifini, lilkenin egemenlik haklar1 ve toprak biitiinliigii acisindan kabul edilemez buldugunu
belirtmis; teklifin, Ermenistan’in egemenlik haklarindan taviz verilmesi anlamina geldigi
degerlendirmesinde bulunmustur. Ayrica, koridorun agilmasi siirecinde egemenlik ve yargi
yetkisine saygi gosterilmesinin zorunlu oldugunu vurgulamistir. Koridorun Ermenistan’dan
gecen 43 kilometrelik kisminda calismalarin ne zaman baslayacagi ve tamamlandiktan sonra
hattin kim tarafindan isletilecegi heniiz netlik kazanmamustir.

Tiirkiye, Zengezur Koridoru’nun agilmasi ve isletilmesinde aktif rol almay1 ve bu
koridorun bolgesel barig, ekonomik kalkinma ve ticaretin gelismesi i¢in Onemli bir arag
oldugunu diisiinmektedir. Bu itibarla; Kars, Igdir ve Aralik il¢elerini kapsayan 224 kilometrelik
Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Hatti’nin temeli 22 Agustos 2025 tarihinde atilmistir.

& 1| KARS-IGDIR-ARALIK-DILUCY -
= \% s < = DEMIRYOLU HATTI+
| 224 KM

S

Ulastirma ve Altyapt Bakani Abdulkadir Uraloglu, s6z konusu hattin Zengezur
Koridoru’nun 6nemli bir pargasi oldugunu vurgulayarak, bu proje sayesinde Tiirkiye ile
Azerbaycan arasinda kesintisiz yeni bir demiryolu baglantisinin tesis edilecegini, halihazirda
bu giizergahta karayolu baglantisinin da bulundugunu belirtmistir. Kars-Igdir-Aralik-Dilucu
Demiryolu Hatti, Tiirkiye ile Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda kritik bir ulastirma
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baglantisi olusturacak, mevcut ulasim aglarina entegre edilerek dogrudan ve kesintisiz ulasim
imkan1 sunacaktir. S6z konusu projenin 4-5 yil sonunda tamamlanmasi beklenmektedir.

7. DIS TICARETTE HAVAYOLU TASIMACILIGI

2025 yilinda ihracatimizin  %10,3’1, ithalatimizin ise %14,6’s1 havayoluyla
gergeklestirilmistir.

Havayolu tasimaciligi, son donemlerde hizli ve giivenilir olmasi nedeniyle tercih
edilmeye baslanan ve biiylik bir ivme ile biiyliyen ulasgtirma bi¢imlerinin basinda yer
almaktadir. Havayolu tagimaciligi, son on yillik siirecte tiim diinyada en hizli gelisim gosteren
ulagim tiirtidiir.

Kiiresellesmenin getirdigi hizlilik zorunlulugu, cografi konumlar dolayistyla ulastirma
yollarinin giderek zorlagmasi, havayolu tasimaciliginin bu sekilde hizli gelismesinin en 6nemli
nedenleri arasinda sayilmaktadir.

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ile miisterilerin daha hizli ve gilivenilir teslimat
beklentileri raf dmrii kisa olan iirlinlerin hava yoluna yonelmelerini, yiik ve acil trafik alaninda
rekabetin artmasini ve hava kargonun geligsmesini saglamistir.

Havayolu tagimaciligi, birim tasimacilik maliyetlerinin en yiiksek oldugu tagimacilik
tiirtidiir, fakat bu olumsuz 6zelligine ragmen, giiniimiizde yasanan uluslararasi rekabet bu tiiriin
gelismesini hizlandirmakta; modern hava limanlari, son teknoloji iiriinii araglar, gelistirilmis
kapasiteler, ileri depolama sistemlerinin varligi havayolu tagimacilifinin yaygin bir bi¢gimde
kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Son 10 Yilda
2025/2024 (2015-2024)

YILLAR 2022 2023 2024 2025  Degisim  Ortalama
(%) Yillik
Degisim (%)
Yiik Trafigi
(Kargo+Posta+Bagaj) | 4.163.142 | 4.447.865 5.156.701 5.383.836 4.4 6,4
(Ton)
- i¢ Hat 784.022 | 838.757 | 898.648 | 928.016 33 0,9
- Dis Hat 3.379.120 | 3.609.108 | 4.258.053 | 4.455.820 | 4,6 8,1
Kargo Trafigi 1.678.249  1.670.078 2.166.797 2.213.007
(Ton)
- i¢ Hat 105.088 | 109.461 | 115.861 | 111.255 | -4,0 35
- Dis Hat 1.573.161 | 1.560.617 | 2.050.937 | 2.101.752 | 2,5 9.2

Kaynak: DHMI (*Tahmini)

Ulkemizde de hava kargo tasimacilig1 dnemli dlgiide artmistir. 2025 yilinda dis hat yiik
trafigi %4,6 artis gostererek 4,4 milyon ton seviyesinde, kargo trafigi ise %2,1 artis gdstererek
2,2 milyon ton seviyesinde ger¢eklesmistir.

SHGM verilerine gore 2025 yil sonu itibariyla Tiirkiye’de yolcu ve kargo tasimaciligi
yapan 14 havayolu sirketinin toplam 800 adet ugaginin 760’1 yolcu, 40’1 ise kargo ucagidir.
2025 yilinda Tirkiye’nin kargo kapasitesi bir onceki yila gore %7 artarak 2.902.725 kg’a
ulasmustir.
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Havayolu ile ihracatimizda ilk 10 Ulke Havayolu ile ithalatimizda ilk 10 Ulke
2025 Oran 2025 Oran
USD) (%) USD) (%)
6.476.982.555 22,9 13.867.884.488 25,8
yA\=1D) 3.343.705.226 11,8 8.649.539.647 16,1
ingiltere 1.183.474.166 55 8.053.433.032 15,0
Almanya 793.547.236 2,8 5.544.333.673 10,3
isvigre 749.150.827 2,6 italya 3.266.356.719 6,0
Hong Kong 733.480.874 2,6 Almanya 1.974.316.867 3,6
Kuzey Kibris
Tiirk 697.210.876 2,4

Cumhuriyeti

Suudi

Arabistan 628.559.340 2,2

Fransa 1.084.136.444 2,0

9  Azerbaycan 624.377.247 2,0 9 Giiney Kore 1.044.329.041 1,9

10 | Hollanda 581.013.623 2,1 10 Vietnam 966.897.261 1,8

iLK 10
TOPLAMI

iLK 10

|
|
|
|
|
|
Hindistan 1.136.365.660 | 2,1
|
|
TOPLAM ‘

16.793.945.769 61,4 45.587.592.832 | 85,0

GENEL
TOPLAM

GENEL

28.276.645.956 | 100,0 TOPLAM

53.584.037.559 | 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi

2025 yilinda havayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Ingiltere, Almanya,
Isvigre, Hong Kong, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Suudi Arabistan, Azerbaycan
ve Hollanda olmustur.

2025 yilinda havayolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirastyla Isvicre,
Cin, BAE, ABD, italya, Almanya, Hindistan, Fransa, Giiney Kore ve Vietnam’dir.

Havayolu ile ihracatimizda 2025 yilina gore sirali ilk 10 {iriiniin durumlarinin yer aldig:
tabloya asagida yer verilmektedir:

Havayolu ile ihracatimizda ilk 10 Uriin

SIRA NO GTIP ADI GTiP KODU 2025 (USD) ORAN (%)
inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni 465
paralar 71 13.163.189.321 '
Hava tasitlari, uzay araclari, aksam ve parcalari 6,9

88 1.970.642.950
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, 84
niikleer reak.

elektrikli makina ve cihazlar, elektronik
ekipmanlar, ses kaydediciler ve bunlarin

1.832.314.544 6,4

1.526.538.218 53

aksam/parcalari 85
Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam, parca ve 1.103.085.218 3.9
aksesuarlar 93

Mineral yakitlar, mineral yaglar, damitma iiriinleri,
bitiimenli maddeler ve mineral mumlari

Anorganik kimyasallar, kiymetli metallerin,
radyoaktif elementlerin, nadir toprak metallerinin 28 959.023.199 3,3
ve izotoplarinin organik veya anorganik bilesikleri

27 1.063.162.202 3,7

3,1

Oriilmemis (dokuma) giyim esyasi ve aksesuarlari

62 890.368.135
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9 Orme veya Krose Giyim Esyas1 ve Aksesuari 61 771.702.595 2,7

10 Eczacilik iiriinleri 30 763.524.046 2,7
iLK 10 TOPLAM 24.043.550.428| 85,0
GENEL TOPLAM 28.276.640.604] 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhigi

2025 yilinda havayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en 6nemli iiriin agik
arayla “Inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni paralar” GTIP grubudur. S6z konusu
{iriin grubu, 2025 yilinda havayolu ile ihracat kalemleri i¢inde %46,5 pay almustir. {laveten ilk
10 siradaki iirlinlerin toplaminin havayolu ile ihracatimizda aldiklari pay 2024 yilinda %85
oraninda gerceklesmistir.

Ulkemizde yer alan 66 hava hudut kapis1 icerisinde; 55’1 sivil, 10’u askeri, 1’i hac ve
umre amagh kullanilmakta, 5°i disinda hepsi faal kullanimda bulunmaktadir.
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Kaynak: I¢isleri Bakanhg

8. DIS TICARETTE DEMiRYOLU TASIMACILIGI

Dis ticaret tasimalarimizda gerek ihracat gerekse ithalatta demiryolu tagimaciliginin
pay1 yillar itibariyla hi¢gbir donemde yiizde 1 seviyesinin iizerine ¢ikamamistir. 2025 yilinda
thracatimizin %0,6’s1, ithalatimizin ise %0,92’s1 demiryoluyla gergeklestirilmistir.

Diinya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum noktasina ulasmasi, ¢evreyle ilgili
duyarhiliklarin artmasi, 6zellikle son 30 yilda demiryolu ulagimina daha fazla 6nem verilmesine
sebep olmustur. Tarihin akisin1 degistiren ve modern diinyanin sekillenmesinde biiyiik katki
saglayan icatlardan biri olan demiryolu tasimaciligi, kalkinmaya ve degisime yonelik kiiresel
anlamdaki etkisini artirarak siirdiirmekte; emniyet, cevre, enerji ve ekonomik ihtiyaglara paralel
olarak ulastirma sektorii igerisinde her gecen gilin daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Diinya genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak olusturulan ulagtirma aglari
icerisinde, uluslararasi demiryolu koridorlari; emniyetli, yapim maliyetinin ucuz, kullanim
omriiniin uzun olmasi, daha az arazi gerektirmesi, ¢evre dostu ve petrole bagimli olmamasi
nedeniyle kitlesel yiiklerin tasinmasinda sadece iilke sinirlart igerisinde degil, iilkeler hatta
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kitalar arasinda rakipsiz konuma gelmektedir. Demiryolu tagimaciligi en yesil tasima modu
olarak ¢evre dostu en biiylik toplu tasima sekli olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu geregi Dogu ile Bati’y1, Asya ile Avrupa Kitalarini birbirine
baglayarak, kiiresel ticaret i¢in 6dnemli bir kesisme noktasinda yer almanin yani sira stratejik
konumu bakimindan genis ¢apta dis ticaret hacmine sahip bir¢ok pazara erisim sunmaktadir.
Tiirkiye'nin Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya kolay erisim imkani
saglayan avantajli cografi konumu, bolgedeki tagimacilik faaliyetleri i¢in bir iis islevi gérmesini
saglamaktadir. Tirkiye lizerinden gegen ulasim koridorlari, yiikk ve yolcu tasimaciligi icin
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Demiryolu hatlarmin bu ulagim koridorlarinda yer almasi, iilkeler arasinda kesintisiz
demiryolu baglantist i¢in avantaj olusturacak ve demiryolu sektoriiniin gelisimine Onemli
katkist olacaktir.

Bu itibarla, iilkeler arasi karsilikli isletilebilirligi saglayacak ortak altyapi1 ve isletmecilik
standartlar1 ile mevzuatlarin olusturulmasi, simir gecislerinde yasanan zaman kayiplarinin
azaltilmas1 ve demiryolu koridorlar1 iizerindeki darbogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin
tamamlanmasina yonelik politikalar ve yatirimlar biiyiik 6nem tasimaktadir.

Gelinen noktada kiiresel ekonominin hizla biiytimesi ve bu biiyiime amaci ile ¢evresel
hassasiyetin géz ardi edilmesi neticesinde ciddi ekolojik sorunlarla kars1 karsiya kalinmis,
ozellikle pandemi siireci ile “yesil” farkindalik artmis ve hem ulusal hem uluslararasi diizeyde
adimlar atilmaya baglanmis ve siirecten 6nce atilan adimlar da hizlandirilmistir. Bu kapsamda
Avrupa Birligi 11 Aralik 2019 tarihinde 2050 yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefiyle
“Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)” isimli eylem planini agiklamistir.

Mutabakatin lojistik ve tasimacilik sektorii agisindan etkisine baktigimizda ise one
cikan en 6nemli mesele diisiik emisyon ve enerji ile liretilen tirlinlerin miimkiin olan en diisiik
emisyona sahip araglarla tasinmasit zorunlulugudur. Tiim bunlarin faaliyete ge¢mesi ve
yayginlagsmasi, lojistik ve tagimacilik sektdriiniin demiryolu tagimaciligini onceleyen bir
yaklagimla yeniden yapilanmasini gerektirmektedir.

8.1. TURKIYE DEMIRYOLU LOJIiSTiK ALTYAPISI

Cumhuriyetin ilk yillarinda Anadolu’nun bir¢cok noktasina demiryolu ulagiminin
yayginlagtirilmasini hedefleyen demiryolu atagi 1950°li yillardan sonra yerini kara yolu
oncelikli politikalara birakmustir. 2000’11 yillarin bagina kadar hiz kesen demiryolu yatirimlari
2002 yilindan sonra tekrar devlet politikas1 olarak ele alinmigs demiryolu 6ncelikli ulagim
politikalar ile basta uluslararast koridorlarin gelistirilmesi olmak c¢aligmalara hiz verilmistir.
Bu kapsamda, yiiksek hizli tren ve hizli tren aginin yayginlastirilmasi, hatlarin tamaminin
elektrikli ve sinyalli hale getirilmesi, yerli ve milli demiryolu sanayinin gelistirilmesine hiz
verilmesi, lojistik merkezlerin yayginlastirilmasi, sanayinin ihtiyag duydugu lojistik
altyapisinin giiglendirilmesi amaciyla yiik merkezlerinin demiryolu baglantisinin saglanmasi,
sektoriin serbestlestirilmesi uygulamalariin hayata gegirilmesine iliskin hedef ve politikalar
takip edilmektedir.

Son 22 yilda demiryollarina toplam 960 milyar TL nin iizerinde yatirim yapilmistir.
Demiryollarina verilen 6nem ve yapilan yatirimlarla TCDD Tasimacilik A.S., 2024 yil1 sonu
itibartyla 11.668 km’si konvansiyonel hat, 219°si km hizli ve 2.032 km’si yiiksek hizli hat
olmak iizere toplam 13.919 km ulusal demiryolu altyap1 agi {lizerinde tren isletmeciligi
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yapmaktadir. Konvansiyonel hatlarin %43°1i elektrikli ve %50’s1 sinyallidir. Yiiksek hizli ve
hizl1 demiryolu hatlarinin ise tamamu elektrikli ve sinyallidir. "Tek Yol Tek Kusak" girisiminin
en 6nemli halkasini olusturan Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 inga edilmis, bu proje ile Asya
ve Avrupa Kitalar1 arasinda kesintisiz demiryolu ulagimin1 miimkiin hale getiren Marmaray ile
Londra’dan Pekin’e kadar en giivenli, kisa ve ekonomik uluslararasi demiryolu koridoru
olusturulmustur.

TCDD Tasimacilik A.S. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla faaliyetlerine baslamis olup
iilkemizde yiik tasimaciligi, lojistik hizmetler ve yiik tasimacilig1 hizmetlerinin biiyiik bir kismi
TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir. TCDD Tasimacilik A.S. disinda
demiryolu tren isletmecisi (DB2/ylik tagima) yetki belgesi sahibi olan diger firmalar; Korfez
Ulastirma A.S., Omsan Lojistik A.S., Pars Demiryolu Isletmeciligi A.S., Pasifik Eurasia
Lojistik Dis Ticaret A.S., Karlimtas Kardemir Liman Isletmeciligi ve Tasimacilik A.S., NYX
Tasimacilik A.S., Devata Lojistik ve Rayl1 Sistem Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., Izban
Banliy0 Tasimaciligi Sistemi Tic. A.S., Akdogan Tren Kargo Tasimacilik A.S., Anapet
Tasimacilik A.S., SSL Lojistik A.S., Pasifik Arkas Demiryolu Tren Isletmecisi A. S., Pasifik
Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S., Izban Banliyd Tasimaciligi Sistemi Ticaret A.S. ve Arkas
Lojistik Anonim Sirketidir.

Yolcu ve yiik tren isletmeciligi yapilan ve lojistik hizmetler verilen ulusal demiryolu
altyapisi lizerinde 63 adet gar miidiirliig, 71 adet gar sefligi, 242 adet istasyon sefligi, 297 adet
durak ile 12 adet lojistik merkez bulunmaktadir.

Ulkemizdeki 217 adet mevcut liman ve iskelenin 21 adedinde, 416 adet mevcut
OSB’nin de 12 adedinde demiryolu baglantis1 mevcuttur. Demiryolu baglantist olan liman,
iskele, OSB ve fabrika gibi toplam 240 adet yiik liretim ve aktarma merkezinde demiryolu ile
yiik tastma ve lojistik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. “Iltisak Hatlarinin Projelendirilmesi, Yapimi
Ve Isletmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara Dair Yénetmelik™ taslak asamasinda olup kisa
zaman igerisinde yayimlanarak yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Mevcutta 439 km olan
iltisak hat uzunlugunun 663 km’ye c¢ikarilmas: hedefi kapsaminda calismalar devam
etmektedir.

Tiirkiye Ulusal Demiryolu Altyapr Ag1 Haritast
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8.2. DEMIRYOLU SINIR BAGLANTILARI
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Ulkemizde 6 iilke iizerinden 8 adet demiryolu smir gecisi mevcuttur. Ancak bunlardan iigii
(Suriye (2) ve Ermenistan) halihazirda kapali durumdadir. Demiryolu hudut kapilarimiza dair

detayl1 liste asagida yer almaktadir:

DEMIRYOLU HUDUT KAPILARIMIZ

HUDUT
KAPISININ
ADI

KARSI
ULKEDEKI
HUDUT
KAPISI

BAKANLAR
KURULU
TARIHI/ SAYISI

GUMRUK
MUDURLUGU

DURUMU SINIR

ULKESI

Kars Tren Kars Giimriik . .. | 26.10.2017- Bakan N

Gan (Kars) BRIy (Kartsakhi) Faal Gegici Onay! Giircistan
Uzunkdprii Uzunkdprii Glimriik . ) .
D) Miidiirliigii Pityon Faal Daimi | 04.09.1953-4/1407 | Yunanistan
Kapikule Kapikule Gar Glimriik .. | 01.04.1988- .
(Edime) Miidiirligi Svilengrad Faal Daimi 88/12821 Bulgaristan
P Kapikdy Gimriik Razi Faal | Daimi |07.10.1971-7/3238 | iran

(Van) Midiirligi

Islahiye Islahiye Giimriik i Faal - i .
SO Miidiirligi Meydan-1 Ekbez Degil Daimi | 04.09.1953-4/1407 | Suriye
PR obanbey Giimritk Ar Rai Faal | Daimi |04.09.1953-4/1407 | Suriye
(Kilis) Midiirliiga

Nusaybin Nusaybin Giimriik Faal . i .
(Mardin) Miidiirliigii Kamigh Degil Daimi | 04.09.1953-4/1407 | Suriye
Akyaka Akyaka Giimriik Faal - .
(Kars) Miidiirligii Ahuryan Degil Daimi | 04.09.1953-4/1407 | Ermenistan

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

8.3. DEMIRYOLU iLE DIS TICARETIMIiZiN KOMPOZIiSYONU

Demiryolu fle Thracatimizda 1k 10 Ulke

Demiryolu Tle Ithalatimizda Tk 10 Ulke

Ulke 2025 (USD) O(Fj /’SN Ulke 2025 (USD) O(Fj /’SN
1 Almanya 377.807.758 19,94 Macaristan 584.141.149 17,36
2 Cekya 210.152.092 11,09 Cekya 395.404.019 11,75
3 Romanya 191.171.243 10,09 Almanya 379.682.345 11,28
4 Hollanda 159.139.434 8,40 Polonya 378.792.105 11,26
5 Macaristan 130.842.797 6,90 WErEINEN  354.936.669 10,55
6 Avusturya 128.819.733 6,80 Romanya 187.440.259 5,57
7 Bulgaristan 88.354.068 4,66 EULEHEGN  171.565.751 5,10
8 Ingiltere 69.585.046 3,67 Cin 105.601.486 3,13
9 Sirbistan 66.223.083 3,49 Slovakya 90.284.578 2,68
10 Fransa 61.196.571 3,23 Avusturya 87.232.832 2,59
. ILK 10
QUMY YWY 1.483.291.825 | 78,27 TOPLAMI 2.735.081.193 81,27
[EISN[S By NelS WAV 1.894.290.811 | 100,00 GENEL 3.363.528.949 100,00
' TOPLAM '

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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Demiryolu ile Thracatimizda ilk 10 Uriin

SIRANO GTIP ADI GTiP KODU 2025 (USD) ORAN (%)
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlar1, bunlarin aksam, 87 345.751.704
parca, aksesuari 18,2%
Kauguk ve kaucuktan esya 40
224.500.129 11.8%

Niikleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik 84
cihazlar ve bunlarin aksam-pargalari 209.217.228 11%
Demiryolu vb hatlara ait tasitlar ve malzemeler,
bunlarin aksam-pargalari, mekanik trafik sinyalizasyon 86 127.426.940
cihazlar1 6,7%
Orme giyim esyas1 ve aksesuari 61 127.296.572

6,7%
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, 85 117.011.141
televizyon goriintii-ses kaydetme-verme
cihazlari,aksam-parca-aksesuari 6,1%
Demir ve gelik 72 81.417.576

4,2%
Plastikler ve mamulleri 3 69.346.552 3.6%
Demir veya Celikten Esya 73 66.614.999 3,4%
Yenilen Cesitli Gida Miistahzarlari 21 65.085.649 4%
LK 10 TOPLAM 1.433.668.490 75%
GENEL TOPLAM 1.894.290.811 100%

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

8.4. DEMIRYOLU iLE YUK TASIMACILIGININ GELiSTiRILMESINE
YONELIK FAALIYETLER

Ulkemizde, dogu-bat1 ve kuzey-giiney yonleri dogrultusunda kesintisiz bir demiryolu
ana koridoru olusturularak gerek ulusal gerekse Avrupa-Asya-Ortadogu arasinda transit ulagim
olanaklarinin artirilmast ve kombine tagimaciligin gelistirilmesi amaciyla demiryolu yiik
tasimacilig1 projelerine dncelik verilmistir.

8.4.1. Blok Tren Tasimacihid

Blok tren; yiikiin yiiklendigi istasyondan bosaltilacag istasyona kadar, lokomotif ve
vagonlarin degistirilmedigi, ara gar ve istasyonlarda manevra yapilmadigi, trenden yiik alinip
yiuk verilmedigi bir tagima tiirtidiir. Yurt i¢i ve uluslararasi yiik tasimasinda blok tren
isletmeciligine gecilmis olup dis ticaret hacmini gelistirmek ve ulastirma sektorii iginde
demiryolu tasima paymi artirmak amaciyla birgok iilkeyle anlagsmalar yapilmaktadir.
Tiirkiye’den batida; basta Bulgaristan, Macaristan, Almanya, Avusturya, Polonya,

28



DIS TICARETLOJISTIGI

Romanya, Cekya, Bosna-Hersek, Slovakya, Sirbistan, Liiksemburg ve Fransa olmak iizere
Avrupa’da bircok noktaya, doguda; Iran, Afganistan ve Pakistan’a, kuzeyde; Rusya ve
Giircistan’a Orta Asya’da; Azerbaycan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgzistan,
Tiirkmenistan, Kazakistan ve Cin’e yiik trenleri isletilmektedir.

Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagima Cografyamiz

8.4.2. Konteyner Tasimacihig

Diger tasima modlar1 arasinda rekabeti kaldirip isbirligini amaglayan konteyner
tasimacilig1 giin gegtikge artan bir hizla ulastirma sektoriinde tartismasiz ve énemli bir tagima
sekli olmaya baslamistir.

Bu kapsamda 2003 yihinda 658 bin ton olan demiryoluyla yapilan konteyner
tagimaciligl 2024 yilinda 12,6 milyon tona ulagmustir.

Avrupa’ya ve Bakii-Tiflis-Kars (BTK) hatti iizerinden Orta Asya’ya yapilan konteyner
tasimalarinda yerli {iretim olan, TCDD’ye ait platform vagonlar1 (Sgns, Sggmrs)
kullanilmaktadir. Bu vagonlar 90 ayaklik vagon olup iizerlerine 2*40 veya 2*45 ayaklik
konteynerler yiiklenebilmektedir.

8.4.3. Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Tasimalar:

Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu’nun 30 Ekim 2017 tarihinde faaliyete gegmesiyle
Orta Koridor’un énemli bir ayag tamamlanmustir. {1k ticari seferde, Kazakistan’in Kokhshetau
sehrinden ¢ikan tren ile Mersin’e tahil tasimas yapilmustir. {1k tren, Bakii-Mersin arasini toplam
75 saatte katetmistir. Bu trenin, Tiirkiye parkuru ise 30 saat stirmiistiir.
Ik etapta Kazakistan (Kokhshetau)-Tiirkiye (Mersin) arasinda 4.700 kilometrelik mesafede
baslayan tasimacilik, Tiirkiye, Giircistan, Azerbaycan, Rusya, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Tacikistan, Kirgizistan, Kazakistan, Cin ve Cin-Avrupa destinasyonlariyla devam etmektedir.
Tiirkiye’den Kazakistan, Azerbaycan, Giircistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Rusya
ve Cin’e; ingaat malzemesi, demir cevheri, manganez, boraks, beyaz esya, gida maddesi,
temizlik {iriinleri, soya kiispesi, yas sebze ve meyve, makine, tekstil hammaddesi, mdf, feldspat
gonderilirken iilkemize tahil, hububat, yem, ceviz, silikon, kagit, demir-celik, rulo sac, bakir
katot, ¢inko, giibre, kimyasal ve elektronik tiriinler taginmaktadir.

BTK demiryolu hatt1, Giircistan Tiflis (Marabda) — Ahilkelek arasindaki hattin insaat
caligmalar1 nedeniyle 24 Mayis 2023 tarihinden 20 May1s 2024 tarihine kadar yiik tasimalarina
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kapatilmistir. Hattin agildigr tarih itibariyla 2023 yilinda yaklasik 85 bin ton yiik tagimasi
gerceklestirilirken, bu say1 2024 yilinda 60 bin ton olmustur.

Orta Koridor, Cin’den Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya agilan demiryolu giizergahi olarak
iki kita arasindaki en elverisli koridor olarak 6ne ¢ikmaktadir. BTK demiryolu hattinin hizmete
girmesi ile Cin-Avrupa arasindaki demiryolu yiik trafiginde Orta Koridorun etkin olarak
kullanilmas1 olanagi saglanmistir.

- w 5 Goii

Caspian
Sea

LI  GR Sine Gan

) Gy

‘4 ¥
Vanadgor (n

65+000 G T3

Proje guzergahi:
Turkiye :  Kars - Canbaz s 79km  (yeni hat)
Glrcistan . Kartsakhi - Ahilkelek . 29km  (yenihat)
Ahitkelek - Gardabani - 155km  (mevcut hat rehabilitasyon)
62 km  (mevcut hat)
Azerbaycan : Bilylk Keslk - Baku 3 504 km  (mevcut hat) ; % A
Toplam 829 km (Alat-Baku ; B2 km)

Bakii-Tiflis-Kars (BTK) hatti

Orta Koridor ve BTK Demir Ipek Yolu iizerinden Cin-Tiirkiye-Avrupa arasinda Ekim
2019'da Cin'den yola ¢ikan ilk tren Marmaray tiip gegidini de kullanarak Cekya'nin Prag sehrine
18 giinde ulagmistir. Tiirkiye'den Cin'e ihra¢ yiikii tasiyan ilk tren 4 Aralik 2020 tarihinde
CerkezkOy’den hareket etmistir. Tren 8.693 km’lik parkurunu tamamlayarak 19 Aralik 2020
tarihinde Cin’in Xian eyaletinin Xinzhu sehrine ulagmistir. 2020 yili basindan itibaren yiik
trenlerinin Asya ile Avrupa arasindaki gecisi, bu iki kitay1 kesintisiz olarak baglayan Marmaray
Bogaz Tiip Gegisi lizerinden gergeklestirilmektedir. Cin-Tiirkiye arasinda Orta Koridor ve BTK
hatt1 lizerinden diizenli seferleri devam eden blok konteyner trenlerinde; orta vadede yillik
200’7n tizerinde blok tren, uzun vadede ise yillik 1.500 blok tren isletilmesi ve Cin-Tiirkiye
arasindaki toplam tagima siiresinin 10 giine diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
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TURKIYE - CIN H.C. TRENI (istanbul- Xi'an)

Glrchstan

wranbul Tueklye

“ Arerbaycan ; m

Giizergah : Turkiye (Istanbul)- Glircistan-Azerbaycan-Kazakistan-Cin Halk Cumhuriyeti (Xi'an)

Tiirkiye-Cin Demiryolu Tasima Giizergahi

BTK Demir Ipek Yolu hatt1 {izerinden Ulkemiz ile Rusya arasinda (Tiirkiye-Giircistan-

Azerbaycan lizerinden) 13 Aralik 2018 tarihinde demiryolu yiik tasimaciligi baslatilmigtir. BTK
Hatt1 {izerinden baglatilan Tiirkiye-Rusya (Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan-Rusya) demiryolu
tagimalari ile yeni bir kuzey-giiney koridoru olusturularak farkli varis noktalarina farkl {iriin
gruplarinin taginmasima imkan saglanmistir. BTK Hatti {izerinden ilk olarak Mersin’den
Rusya’ya sogutuculu konteynerlerle yas sebze ve meyve tasimalar1 gerceklestirilmistir.
Rusya (Magnitogorsk)-Tiirkiye (Iskenderun-Payas) arasinda rulo sac ve kiitiik demir tagimalar1
baslatilmistir. 29 Ocak 2021 tarihinde BTK demiryolu hatt1 {izerinden Tiirkiye’den Rusya
Federasyonu’nun bagkenti Moskova’ya beyaz esya yiklii ilk ihracat blok konteyner treni
Ankara’da diizenlenen torenle ugurlanmistir.

BTK Demiryolu Hatti'ndan Azerbaycan’a gerceklestirilen ytiik tasimaciligina Karabag
giizergahi da eklenmistir. 15 Ekim 2021 tarithinde Tekirdag’dan yola cikan ilk trenle Karabag'a
bugday tohumlar1 taginmastir.

Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Kirgizistan demiryolu
idarelerinin katilimi ile 17 Aralik 2021 tarihinde gerceklestirilen toplanti sonras1 imzalanan
protokol ile TCDD “Asya-Pasifik Ulkeleri-Cin-Kirgizistan-Ozbekistan-Tiirkmenistan-
Azerbaycan-Glircistan-Tiirkiye- Avrupa Uluslararast Multimodal Koridorunun Gelistirilmesine
Iliskin Taskent Protokolii’ne (CASCA+) dahil olmustur. Bu kapsamda, bélge iilkeleri ile BTK
hattt iizerinden yiik tagima baglantilarinin gii¢lendirilmesi ve ilave yilik kazandirilmasi
konusunda c¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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TURKIYE - RUSYA TRENI (Ankara-Vorsino/Moskova)

Tiirkiye-Rusya Demiryolu tagima giizergahi

8.4.4. Trans-Hazar Uluslararasi Tasima Giizergahi

BTK demiryolunun agilmasi ile birlikte Asya ile Avrupa arasindaki Orta Koridora
demiryolu baglantis1 saglayan iilkemizin bu koridor iizerinde yiik tagima payinin artirilmasi ile
tarife ve diger konularda koordinasyonun saglanabilmesi amaciyla Genel Miidiirliigiimiiz 15
Subat 2018 tarihinde Trans-Hazar Uluslararas1 Tagima Giizergaht Birligi’ne (TITR) {iiye
olmustur. Birligin amaci; (1) Trans Hazar Uluslararas1 Tagima Giizergahina transit ve yurt dist
ticari yiikiin ¢ekilmesi, (2) TITR boyunca entegre lojistik iiriinlerin gelistirilmesi, (3) Etkili bir
tarife politikasinin uygulanmasi, maliyetlerin optimize edilmesi ve entegre hizmet fiyatinin
diisiiriilmesi ile (4) TITR genelinde tasima siirecine yonelik entegre bir ¢dziimiin (teknolojinin)
gelistirilmesidir.

Trans-Hazar Uluslararas1 Tasima Glizergahi Birligi (TITR) ¢atis1 altinda diizenli olarak
gergeklestirilen Genel Kurul ve Calisma Grubu toplantilarinda iiye iilkeler arasinda Orta
Koridor {izerinden gerceklestirilen tasimalar ele alinarak; tasimalarin sorunsuz devam
edebilmesi i¢in gerekli tedbirler, yeni yiiklerin bu hatta ¢ekilmesi, ylik projeksiyonlar, tarife ve
benzeri konular karara baglanmaktadir.

[ran iizerinden Orta Asya iilkelerine ve Cin Halk Cumhuriyeti’ne yiik tagmabilmesi igin
[ran ve giizergahtaki diger iilke demiryollar1 ile galismalar yapilmaktadir. 22-24 Ekim 2019
tarihlerinde; Tiirkiye, Iran, Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan Demiryollar1 Genel
Midiirleri/Baskanlarinin ~ katilimiyla Ankara’da Orta Asya Demiryollar1  Zirvesi
gergeklestirilmistir.
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Orta Asya Demiryolu Zirvesi tagima Giizergahi

Zirvede Tiirkiye ve Orta Asya Ulkeleri ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda demiryolu
yiik tagimalarinda Giiney Koridorunun kullanilmasi konusunda is birligi, teknik detaylar ve
rekabetci bir tarife olugturulmasi konular1 ele alinmistir. Toplant1 sonucunda, Orta Koridorun
giineyinden Iran iizerinden Orta Asya iilkelerine ve Cin Halk Cumhuriyeti’ne demiryolu ile
konteyner ve konvansiyonel yiik tasimaciligina iliskin tarife ve isletme konularinda protokol
imzalanmustir. iran ve Tiirkmenistan iizerinden, Inceburun (Iran) ve Etrek (Tiirkmenistan) sinir
baglantili Ozbekistan’a tasimacilik baslatilmisti. 3 Kasim 2022 tarihinde Manisa’dan
(Muradiye) ve Afyonkarahisar’dan baslatilan tasimalarda Ozbekistan’a sogutucu ve dondurucu
ekipmanlar1 gdnderilmistir. Ilk tren, 4 bin 996 kilometre uzunlugundaki mesafeyi 25 giinde
tamamlayarak Taskent’e ulasmustir. Tiirkiye ve Iran arasindaki tasimalarin bir milyon tona
¢ikarilmasinin yani sira iran iizerinden, Cin Halk Cumhuriyeti’ne yiik tasimasi ¢aligsmalari
devam etmektedir. Ekonomik Isbirligi Teskilati kapsaminda, Iran iizerinden Tiirkiye-Pakistan
arasinda yiik tren seferleri 10 y1l aradan sonra 21 Aralik 2021 tarihinde yeniden baglatilmistir.
Pakistan’dan yola ¢ikan Islamabad-Tahran-Istanbul (ITI) Yiik Treni toplam 5 bin 981

kilometrelik parkurunu 12 giin 21 saatte tamamlayarak Ankara’ya ulagsmistir.
(Kaynak: Ulastirma Bakanhgi, TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiirliigii)

9. LOJISTIK SEKTORUNE YON VEREN TRENDLER
9.1. Yesil Mutabakat

Geldigimiz noktada kiiresel ekonominin hizla biiytimesi ve bu biiylime amaci ile
cevresel hassasiyetin goz ardi edilmesi neticesinde ciddi ekolojik sorunlarla karsi karsiya
bulunmaktayiz. Lojistik ve tasimacilik faaliyetleri de sera gazi emisyonlarina en ¢ok artiran
faaliyetlerin baginda gelmektedir.

Ozellikle pandemi siireci ile “yesil” farkindalik artmis ve hem ulusal hem uluslararas:
diizeyde adimlar atilmaya baglanmis, siiregten once atilan adimlar da hizlandirilmistir. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi 2050 yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefiyle “Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM)” isimli eylem planim1 agiklamistir. AYM Eylem Plan1 9 ana basliktan
olusmaktadir. Bunlar,

. Sinirda karbon diizenlemeleri,

. Yesil ve dongiisel bir ekonomi,
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. Yesil finansman,

. Temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,

. Siirdiiriilebilir tarim,

. Stirdiirtilebilir akilli ulagim,

. Iklim degisikligi ile miicadele,

. Diplomasi,

. Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

olarak belirlenmistir. Bu 9 ana baslik altindan 32 hedef ve 81 eylem bulunmaktadir.

Mutabakatin lojistik ve tasimacilik sektorii acisindan etkisine baktigimizda ise One
c¢ikan en 6nemli mesele, diisiik emisyon ve enerji ile iiretilen tiriinlerin miimkiin olan en diisiik
emisyona sahip araglarla tasinmasi zorunlulugudur. Bu kapsamda tagimacilik sektoriinde;

. Stirdiiriilebilir ve akilli hareketlilik stratejisi benimsenecek.

. Cevreci araclar ve alternatif yakitlar (biodizel, bioetenol) desteklenecek.

. Altyapr dahil olmak {izere diisiik ve sifir emisyonlu araglara yatirima
odaklanilacak.

. Cevreyi daha az kirleten tasimacilik modelleri 6ne ¢ikarilacak.

. Karayolu ile yapilan tagimaciligin %75°i demiryolu ve i¢ suyollarina aktarilacak.

. AB Kombine Tagimacilik Direktifi yenilenecek.

. AB Komisyonu hava ve denizyolunda kullanilan yakitlar i¢in vergi muafiyetini
yeniden degerlendirecek.

. Alternatif yakitlarin tiretimi ve yayilmasi desteklenecek.

. Karbondioksit salim standartlar1 gozden gecirilecek.

. Fosil yakitlara saglanan tesvikler sona erdirilecek.

. Dijitallesme ile akilli trafik yonetim sistemlerinin 6nemi artirilacak.

. Havacilik emisyonlarinin diigiiriilmesi amaglanacak.

. Cevreci iiretim yapan Avrupali firmalarin rekabetgiligini korumak amaciyla

“Karbon Siir Vergisi” getirilecek. Tiim bu uygulamalar, lojistik sektoriiniin yeniden
yapilanmasini gerektirmektedir. Bu kapsamda, sektor bilesenleri uygulamalara uyum amaciyla
halihazirda ¢alismalar yiiriitmektedir.

9.2. Dijital Doniisiim

Tiim diinyada yasanan pandeminin yikici etkileri, lojistik sektoriinde dijital dontigiim ve
temassiz ticaret gibi uygulamalarin yayginlasmasinin gerekliligini gozler Oniine sermistir.
Salgin siirecinde E-ticaret ve dijitallesme 6n plana ¢ikmis olup uzun stiredir kullanilan
geleneksel yontemler terk edilmeye baslanmistir. Olusturulan dijital platformlar tizerinden veri
aktarimi saglanmakta, ayn1 zamanda arag ve yiik takibi kolay bir sekilde yapilabilmektedir. Bu
kapsamda, giimriik islemlerinin hizlanmas1 ve limanlar arasindaki entegrasyonun saglanmasi
amaciyla altyap1 modernizasyon ve dijital platform olusturma ¢aligmalar1 baglamistir.

Otonom araglar, nesnelerin interneti, robotik, biiylik veri, yapay zeka, giyilebilir
teknolojiler gibi gelismeler lojistik sektoriinii hizla doniistiirmekte, firmalarin verimliligine
dogrudan katki saglamaktadir.

Bunun disinda, kiiresel bir trend haline gelen blockchain teknolojisi lojistik sektoriinde
de 6nemli rol oynamaya baglamistir. Bu kapsamda tedarik zinciri yonetimi, tek pencere sistemi
gibi konularda blockchain teknolojisinden yogun sekilde yararlanilmaktadir. Bu teknoloji

34



DIS TICARETLOJISTIGI

sayesinde hem siireclerin daha seffaf sekilde yonetimi hem de tedarik siire¢lerin daha hizh
gerceklesmesi  saglanmaktadir. Blockchain teknolojisi ile veriler dogru bir bi¢imde
kaydedilecek, islemler kolaylasacak ve olas1 dolandiriciliklara karsi 6nlem alinmis olacaktir.
Bu o6zellikler sayesinde blockchain teknolojisi, lojistik sektdriinde ¢ok uzun siire trend olmaya
devam edecektir.

Ozetle, tedarik zincirinde iiretimden nihai tiiketiciye kadar olan mesafelerin kisaltilmas1
ve ulagimin tam ve etkin bi¢imde saglanmasi adina onlimiizdeki donemde kiiresel ticarette
dijital doniistimiin lojistik sektoriine biiyiik oranda yon verecegi degerlendirilmektedir.

Pandemi, lojistikte esnekligin ve pazar ¢esitlendirmesinin 6nemini, tek bir pazara bagl
kalmanin yol actig1 sorunlar1 agik bir sekilde gostermistir. Bu baglamda, yeni iirtinlerle yeni
pazarlara erismenin 6nemi agik¢a goriilmiistiir. Ticaret Bakanlig1, “Uzak Ulkeler Stratejisi”
cergevesinde ilan edilen iilkemizin ihracat menzilinin 2 bin kilometreden 8 bin 500 kilometreye
cikarilmasi hedefi bu baglamda oldukca stratejiktir.

Bununla birlikte, pandemi, e-ticaretin ve e-ticaret lojistiginin hizla yiikseldigi bir donem
olmustur. Kiiresel rakamlara bakildiginda e-ticaret lojistiginin pozitif ivmeli hizli bir biiylime
yasadig1 goriilmektedir. Cevrimigi satislardaki bliylimeden etkilenen e-ticaret lojistik pazarinin
2025 yilina kadar 557 milyar Avro’ya yiikselmesi ongoriilmektedir. (Statista verileri) Ulkemiz
de Avrupa, Asya ve Orta Dogu’ya hizli erisime imkan veren cografi ve jeopolitik konumu
itibariyla global dlgekte e-ticaret lojistik pazarinda kilit bir Sneme sahiptir. Oniimiizdeki siirec,
e-ticaretin daha da biiyiidiigii ve lojistik sektoriiniin de dijital donilisiim ve otomasyon ile bu
stirece eslik edecegi bir donem olarak izlenecektir.

10. 10962 SAYILI HIZMET IHRACATININ TANIMLANMASI,
SINIFLANDIRILMASI VE HIZMET SEKTORLERININ DESTEKLENMESI
HAKKINDA KARAR VE YENI DESTEK UNSURLARI

Malumlari oldugu tizere, bugiine kadar lojistik ve tasimacilik sektoriine yonelik destek
mekanizmalarinin yiiriitiilmesi amaciyla uygulamada bulunan 5448 Sayili Hizmet Thracatinin
Tanimlanmasi, Siniflandirilmas1 ve Desteklenmesi Hakkinda Karar, 2564 Sayili Doviz
Kazandiric1 Hizmet Sektorleri Markalagma Destekleri Hakkinda Karar ve 5449 Sayili Yurt Dist
Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar yiirtirliikten kaldirilmistir. Genel
Miidiirliglimiizce hazirlanan ve 26.02.2026 tarihinde yiiriirliige giren 10962 sayili Hizmet
Ihracatnin Tanimlanmasi, Smiflandiriimas: ve Hizmet Sektorlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Karar ile bu ii¢ Karar tek bir cati1 altinda birlesmistir. Tiirk lojistik ve tasimacilik sektori;
markalasma, hizmet ihracati ve yurt disinda etkin yapilanmalara yonelik olarak, Bakanligimiz
tarafindan 10962 Sayili Hizmet IThracatinin Tanimlanmasi, Siniflandirilmasi ve Hizmet
Sektorlerinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda yiiriitiilen Hizmet Sektorleri Atilim
Programi, Markalasma Programi, Siirdiiriilebilirlik Programi1 ve Yurt Dis1 Lojistik Dagitim
Aglar1 Programi g¢ercevesinde yenilenen destek mekanizmalar: aracilifiyla desteklenmeye
devam edilmektedir.

Bu kapsamda 5448 Sayili Hizmet IThracatimin Tanimlanmasi, Smmiflandirilmasi ve
Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda Lojistik sektorii 6zelinde Birim Destegi, Sektorel
Ticaret Heyeti Destegi, Sektorel Alim Heyeti Destegi, Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi,
Tescil ve Koruma Destegi, Pazara Giris Belgeleri Destegi, Bireysel Katilim Destegi, Milli
Katilim Destegi, Milli Katilim Tanitim Destegi, Uriin Yerlestirme Destegi ve Sanal Fuar
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Organizasyon Destegi verilmekteydi. Mevcut durumda 10962 Sayili Kararla birlikte 5448
Sayili Karar kapsamindaki Pazara Giris Belgeleri Destegdi, Yarisma ve Etkinlik Destegi, Uriin
Yerlestirme ile Sanal Fuar Organizasyon destekleri kaldirilmis olup Acente Komisyon
Destegi, Belgelendirme Destegi, HISER (Hizmet Sektorii Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Projesi), Yurt Ici Etkinlik Katihm Destegi, Is Giicii Gelistirme Destegi , Rapor ve Veri
Tabam Uyeligi Destegi, Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Destegi olmak iizere yeni destek
kalemleri yiiriirliige sokulmustur. Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti desteklerinin ise kapsami
genisletilmis ve Heyet Destegi olmak {izere isim degisikligine gidilmistir. Bireysel ve Milli
Katilim Destegi, Yurt Dis1 Etkinlik Katilim Destegi olarak degistirilmistir. Birim Desteginde
desteklenen birim sayis1 5’ten 25°e ¢ikarilmistir. 10962 Sayili Kararla birlikte tiim desteklere
iliskin destek {ist limitleri artirilmistir.

2564 Sayili Doviz Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalagsma Destekleri Hakkinda
Karar kapsaminda ge¢mis donemde saglanan destekler ise Tescil, Akreditasyon ve Koruma,
Reklam, Tanitim ve Pazarlama, Yurt Dis1 Birim, Belgelendirme, Ruhsatlandirma ve Test,
Danismanlik, Rapor, Istihdam, Acente Komisyon, Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik, Stratejik Is
Plani Calismasi, Uriin/ Hizmet Yerlestirme Destegi seklindeydi.

10962 Sayil1 Kararla birlikte Acente Komisyon, Belgelendirme, Birim, Danismanlk,
Istihdam, Rapor ve Veri Tabam, Reklam, Tamitim ve Pazarlama, Stratejik Is Plam
Calismasi, Tescil ve Koruma, Uluslararasi Kuruluslara Uyelik, Yurt Disi Etkinlik
Katihm, Yurt I¢i Etkinlik Katihm destekleri verilmektedir. 10962 say1li Karar gergevesinde
bir yararlanici, tiim markalarinin marka destek programinda olmasi halinde yillik en fazla
250.000.000 TL; bir markasinin TURQUALITY programinda olmasi halinde yillik en fazla
500.000.000 TL tutarinda desteklenecektir.

10962 Sayili Karar kapsaminda ilk defa uygulanacak olan ve Lojistik, Ulastirma-
Altyap1 ve Havayolu Yolcu Tagimacilig sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin ekonomik,
cevresel, sosyal ve yoOnetisim boyutlariyla siirdiiriilebilirligini  saglamak amaciyla
Siirdiiriilebilirlik Programi diizenlenmistir. Bu ¢ercevede, siirdiiriilebilirlik alaninda belge,
sertifika ve akreditasyon teminine, uluslararasi kuruluslara tiyeliklere, danismanlik hizmeti
alimina, ilgili denetim siireglerinin yiiriitiilmesine, egitim programlarindan faydalanilmasina,
stirdiiriilebilirlik alaninda uzmanlagmak iizere personel istihdam edilmesine, mevcut durumun

analizini iceren veya stratejik hedeflere ulasimi destekleyecek siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlanmasi ile siirdiiriilebilirlik yol haritasinin olusturulmasina iliskin giderler Belgelendirme
Destegi, Danismanlik Destegi, Egitim Destegi, Istihdam Destegi, Uluslararasi Kuruluslara
Uyelik Destegi, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Giivence Denetimi Destegi kapsaminda
saglanacak olup %50 oraninda ve yararlanict basma en fazla 20.000.000 TL tutarinda
desteklenecektir.

Yirtirliikten kaldirilan bir diger Karar olan 5449 Sayili Yurt Dis1 Lojistik Dagitim
Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda ise Kurulum Destegi, YLDA larin
Isletilmesine Iliskin Kira/Ruhsat/Komisyon/Hukuki Danismanlik Giderleri Destegi, Reklam,
Tamtim ve Pazarlama (Yurt i¢i) ve Reklam, Tamtim ve Pazarlama (Yurt Disi), Istihdam
Destegi ve Navlun Borsasi1 Destegi verilmekteydi. Yiriirlikte olan yeni Kararla birlikte
Kurulum ve Isletme Giderleri, Cep Depo Giderleri, Tanitim Giderleri ve Istihdam
Giderleri desteklenecek olup destek {ist limitleri de artirilmustir.
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10.1. 5448 Sayih Karar ve 10962 Sayili Karar Destek Ust Limitleri

Destek Ust Limiti (TL)

Destek Ad1

Acente Komisyon
Destegi
Belgelendirme
Destegi
HISER

HISER-Istihdam

HiSER- Yurt Dist
Pazarlama Faaliyeti

Yurt Dis1 Etkinlik
Katihm Destegi*

Yurt Dis1 Etkinlik
Organizasyon
Destegi*
Yurt i¢i Etkinlik
Katihm Destegi*
Yurt ici Etkinlik
Katilim Destegi-
Prestij

Is Giicii Gelistirme
Destegi

Rapor ve Veri
Tabam Uyeligi
Destegi-Rapor
Rapor ve Veri
Tabam Uyeligi
Destegi-Veri Tabam
Uluslararasi
Kuruluslara Uyelik
Destegi

Birim Destegi*

Heyet Destegi*
(Ticaret Heyeti ve
Allm Heyeti Destegi
ismi degisti)

Reklam, Tamitim ve
Pazarlama Destegi*

Tescil ve Koruma
Destegi

Pazara Giris
Belgeleri Destegi

Allm Heyeti

5448 Sayih Karar

3.281.218
(En fazla 5 birim)

2.735.107

Ticaret

Heyeti 4.102.660

8.207.595
2.735.107

8.207.595

10962 Sayih Karar

6.000.000

4.000.000
43.000.000 (proje
bagina)

135.000 (Personel
basia/ay-2 kisi)

6.000.000 (Faaliyet
Basina,5 adet)

1.500.000

7.500.000

600.000

1.200.000 (Etkinlik
basina)

90.000 250.000
(Yurt (Yurt
icinde En  disinda en
fazla 5 fazla 5
personel)  personel)

2.500.000

2.500.000

2.500.000

6.000.000 (Birim
basina)
(En fazla 25 birim)

6.000.000 (heyet
bagina)

25.000.000

2.500.000

Destek Oram

5448 Sayih
Karar

%50

%50

%50

%50

%50

10962
Sayih
Karar

%50

%50

%75

%75

%75

%50

%50

%50

%50

%50

%50

%50

%50

%50

%50

%50

%50
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Yarisma ve Etkmllk 5470213 ; %50 -
Destegi

Bireysel Kfl.tlllm 1.367.553 - %50 -
Destegi

Milli Katihm
Destegi 1.367.553

MillERatlim 5.470.213 - %660 -
Organizasyon
2'735'107 - %50 -
2.735. 107 - %50 -
Organizasyon

*10962 Sayili Karara gore; faaliyetlerin “Hedef Ulkeler Listesi’nde yer alan iilkelere yénelik

= %60 =

gerceklestirilmesi halinde Birim Destegi, Heyet Destegi, Reklam, Tanmitim ve Pazarlama Destegi, Yurt Ici ve Yurt
Dust Etkinlik Katilum Destegi ve Yurt Disi Etkinlik Organizasyon Destegi kapsaminda destek oranlart i¢in gecerli
olan destek orani 20 baz puan artirtlarak uygulanir.

10.2. 10962 Sayili Karar Markalasma Program Destek Ust Limitleri

Hedef

Destek Ulke TURQUALITY ve E-

Destek Unsuru Destek Limiti* TURQUALITY Siire

Orani (+20
puan)

Acente komisyon 5 Y1il/Hedef Pazar
Belgelendirme 50% Kapsamda kalinan siire

50% Var 5 Yil/Hedef Pazar

50% (Kurumsal + Hedef 5 Y1l Var

altyap1

Pazar)

40.000.000 TL

Damsmanhik - Hedef Pazar 50% (Kurumsal + Hedef 5 Yil/Hedef Pazar Var

Pazar)
o - 90.000 5 il {(IiAm iSilials)
Istihdam - Yurt igi 50% TL/Personel/Ay 10 kisi (yggligl ve yurt

Limit **

250.000 5 Y1l (Tiim istihdam)
- - ” ’ 88 ..
Istihdam - Yurt dis 50% TL/Personel/Ay 10 kisi (y:lllrstlig:l ve yurt
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Reklam, tanitim ve
pazarlama

50% Var 5 Yil/Hedef Pazar
Reklam, tanitim ve

pazarlama - Kurumsal 50% Var Kapsamda kalinan siire
internet sitesi/web sitesi vb

50% 2.500.000 TL Marka basina bir kez

Uluslararasi kuruluslara

0,
iiyelik 50% 5Y1l
Yurt dis1 etkinlik katilim 50% Var Kapsamda kalinan siire
Yurt ici etkinlik katihm 50% Kapsamda kalinan siire

10.3. 10962 Sayili Karar Siirdiiriilebilirlik Program Destek Ust Limitleri

Destek Ad Destek Destek Limiti*

Oram Siire Limit

Belgelendirme 5Y1l

Damismanhk 50% 5Yll

Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik 50% 5Yi1l

Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas1 50% 500.000 TL Bir defa

*Para limiti bulunmayan destek unsurlar: yararlanict tist limitine tabidir. Yararlanict basina 20.000.000
TL toplam limit belirlenmistir.

10.4. 5449 Sayih Karar ve 10962 Sayih Karar Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglar
Programi Destek Ust Limitleri

Destek Ust Limiti (TL) Destek Oram

Destek Adi 10962

5449 Sayih Karar 10962 Sayih Karar 54;‘(9 Sayih Sayih
arar Karar

. Kurulumve 273.588.024 300.000.000/YLDA %50 %50
Isletme Giderleri
T . . 0
Cep Depo 109.433.844 120.000.000/Yi/YLDA ~ Hkikiyil %70 o o0
Giderleri Sonras1 %50
Tamitim Giderleri 13.677.808 20.000.000/Y1l/YLDA %50 %50
istihdam Tk ki Y11 %70 0
225.000 250.000/Personel/Ay Sonrast %50 0650
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Navlun Borsasi
Giderleri

16.415.190
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%60 =
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